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Presentacion

La “Guia empresaral para el cultive, engorda v comercializacion de trucha arcoiris”
se elabord con el fin de orentar a los productores, comercializadores y a posibles
inversionistas interesados en el cultivo de esta especie en la implementacion de mejores
practicas de produccion, comercializacion, administracion y finanzas, para lograr una
gestion empresarial integral mas compefitiva, eficiente y sostenible.

La guia mussira acciones y mecanismos para operar una granja de frucha arcoiris
exitosamente a través de la utilizacion de las mejores practicas, gue tienen en cuenta las
tecnologias productivas disponibles, apropiadas v en uso en el pais, las herramientas de
administracion, asi comao las actividades para desarrollar un plan de negocios para facilitar
la apertura ¥y mansjo de la granja.

La presente guia se integra por doce secciones en donde se plantea el marco
tedrico, tecnolégico, operative, juridico, administrative v comercial, asi como consejos
practicos para orientar a las personas gue estan por incursionar o gue ya son empresarios
en aspectos relevantes para iniciar y operar una granja acuicola de produccion de trucha
arcoiris. En este sentido, la primera seccion describe brevemente la historia de esta
actividad v como se introdujo el cultive de trucha arcoiris en México. En la sequnda seccion
se aborda el tema del estudio de mercado v la importancia que tiene en el establecimiento
de nuevos negocios.

La tercera seccion expone las operaciones de una granja de cultivo v engorda de
trucha arcoirs, en ella se idenfifican las diferentes etapas que componen el proceso
productivo de la especie y se describen las buenas practicas del manejo del producto, asi
como los recursos necesarios para llevar a cabo la operacion vy el funcionamiento eficiente
de una granja.

En la cuaria seccion se descrben los factores que deben tomarse en cuenta para
seleccionar adecuadamente la ubicacion de la granja, ya que el éxito o fracaso de ésta
dependera del sitio que se elija, prncipalmente por la cercania vy disponibilidad del recurso
agua que se requiers para la operacion de una granja acuicola. A este factor se le llama
seleccion del sitio v es lo primero que se debe de considerar.

La quinta seccion, aborda el tema del equipo de trabajo que debe ser tomado en
cuenta para el inicio de las operaciones de Ia granja, en virtud de los costos, del
financiamiento & inversion que se requieren.

La sexta seccion estd compuesta por diversos temas relacionados con el capital
humano como: &l personal requerido, la estructura organizacional, direccion y confrol, que
permitiran a cualguier empresario dar sclucion a las actividades administrativas y de
desamollo de los recursos humanos.

Los costos de operacion y la administracion de inventarios por tipo de unidad
productiva (canales de cormriente rapida, estanques rosticos y circulares, de materales de
concreto, geomembrana y otros) se exponen en la séptima seccion, donde se abordan
temas como los elementos que deben ser tomados en cuenta para determinar los precios
del producto final en cada tipo de unidad productiva.

El marco legal estd contenido en la octava seccion en donde se hace una
recapitulacion de las politicas, leyes, reglamentos, normas o disposiciones generales
juridicas relacionadas con la instalacion y operacion formal de una granja acuicola de
trucha arcoiris. Al igual gue la seleccion del sitio debe considerarse al inicio del proyecto.

wii-
@ CossuLtoris En DFmMzaceds EMPRESARIAL B8 DE W
Ol Dl Tmipan

CF 46380 TanSHTTTRE SERE NI 5O S4 S8
J= T F st N A

CI:E-SA P Gl ek 5 16 el



En la novena seccién se aborda el tema de administracion financiera, en la cual el
tema principal son las caracteristicas, fuentes y disponibilidad de los financiamientos
actuales para este tipo de giro v los aspectos v condiciones que involucran los créditos.

En la décima seccion se consideran los fundamentos esenciales de mercadotecnia
gue involucran aspectos sobre k3 marca, empague, logotipo, promociones, publicidad,
estrategias de comercializacion, y plan de marketing entre ofros.

La pendiima seccion describe de manera sucinta las actividades fundamentales
para exportar productos derivados de la frucha arcoiris v se abordan temas sobre los
tramites y procedimientos, barreras arancelarias, asi como programas de apoyo financiero.

Finalmente en |3 altima seccidn se dan a conocer los elementos fundamentales que
pueden ayudar a realizar una presentacion a inversionistas con ! fin de atraer recursos de
capital de riesgo.
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Capitulo | Breve Hisforia del Giro

1 Breve Historia del Giro

La trucha “arcoiris™ {Oncorhynchus mykiss), es una especie ictica perteneciente a la
familia Salmonidae, originaria de las costas del Pacifico de América del Norte, al oeste de
las Montafias Rocosas {(FAD, 2012, Fishstat Plus 2.3}, que debido a su faci adaptacion al
cautiverio, se han desarrollado métodos y técnicas de cultivo gue han sido ampliamente
difundidas casi en todo el mundo debido a su nutritiva y suculenta camne, asi como a su uso
en la pesca deportiva.

La trucha arcoirs es un pez 6seo de cuerpo alargado, ligeramente aplanado de los
lados; la cabeza es grande y termina en una boca de gran aberiura. El cuerpo esta cubierto
de pequefizs escamas y, como todos los salmdnidos, fiene una peguefia aleta dorsal
adiposa. Presenta la linea lateral bastante marcada y una coloracion irisada (de ahi el
nombre arcoiris), el resto del cuerpo varia segin el ambiente donde crece, generalments el
dorso es verde-gris v vientre blanco; ademas posee puntos caracteristicos de color negro
en todo el cuerpo, asi como en kas aletas dorsal, anal y caudal. (Brenton, 2007)

La introduccion de esta especie en México tuvo lugar a finales del siglo XIX, ya que
se importaron algunos ejemplares con el fin de repoblar diversos cuerpos de agua; hacia el
ano 1889, ya crecian truchas en el rancho Chimaleapan localizado en el Estado de México
(CNSPT, 2012).

Algunos afios después se establecid el cenfro piscicola de Almoloya del Rio,
también en el Estado de México, pero no fue sino hasta 1937 que se formalizd la cria de la
trucha cuando el entonces presidente Lazaro Cardenas decretd la creacion de un centro
piscicola en Zalazar, el cual un poco mas tarde, en 1943, se converfiria en e Cenfro
Acuicola El Zarco, responsable de la noble tarea de esparcir el cultivo de la frucha por
todos los cuerpos de agua del pais (Pozos, 2010).

Los primeros organismos de trucha arcoiris fueron fraidos de MNorteamérica, del
estado de California, alrededor del afic 1820, De 1950 z 1976 cobrd importancia la
piscicultura rural y para fomentarla se cred una comision especial.

Figura 1. Trucha arcoiris.

Asociacion Especie Producto "Trucha”™ Puebla, 2012,

Esta especie es un alimento de alta calidad nutricional para el consumo humano
por su contenido proteico. La textura de su carne facilita su digestion y asimilacion, que a
su vez, representa una altemativa como complemento alimenticio, va que 250 gramos
proporcionan el 88% de las proteinas requeridas por los nifios v el 68% en los adolecentes
(Secretaria de Desamollo Agropecuario del Estado de Mexico).
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Capitulo . Esfudio de Mercado

2 Estudio de Mercado

21 Introduccion

El estudio de mercado es una herramienta que permite conocer el contexto de
competencia y comercializacion, en el cual se desamoliara un proyecto productivo, en este
caso, permitira definir e tipo de producto que se obtendra del cultivo de trucha arcoiris,
visualizar las oportunidades de comercializacion en el mercado con base en un analisis de
la oferta v la demanda actual, asi como de los posibles canales de distribucion para colocar
el producto final en puntos de venta adecuados.

2.2 Definicion y objetivos del estudio de mercado

El estudio de mercado es el primer paso para conocer la posibilidad real de entrada
wio penetracion de un producto en el mercado meta, v representa la herramienta
fundamental para validar la existencia de una posible demanda que haga factible v rentable
un proyecto.

Primeramente, &l estudio de mercado tiene como finalidad cuantificar el ndmero de
individuos, empresas y ofras entidades economicas generadoras de una demanda, es
decir, posibles compradores. Asimismao, este estudio muesfra necesidades que puedan ser
satisfechas con el desamollo de nuevos productos, en este caso, de alimentacion.

Figura 2 Principales componentes de un estudio de mercado.

productos o
SEMICIos

Nivelesde

- piECiDY
calidad

COESA, 2011. Elaboracion propia.

Por otra parte, es posible detectar a otros productores de trucha arcoirs que
representen compeiencia para la granja que esta por iniciar operaciones. Estos
competidores pueden enconfrarse dentro de la localidad o region, o bien, no existir y ser los
primeros en incursionar en el sector acuicola.

Adicionalmente, el estudio de mercado contribuye al establecimiento de una politica
de precios con base en el valor monetario que los consumidores estarian dispuestos a
pagar por el producto. De igual manera, determina la mejor forma de comercializar el
producto, Ia viabilidad de venta en el mercado vy los canales de distribucion acostumbrados
para la trucha arcoiris.

La finalidad del estudio es fortalecer y facilitar la toma de decisiones empresariales,
asi como confribuir en la eleccion de la aliemmativa mas acertada con base a criterios
solidos, aumentando, de esta manera, las probabilidades de éxito de un negocio. Dado lo
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Capitulo . Esfudio de Mercado

anterior, se recomienda que antes de emprender cusalquier proyecto, se debe revisar el
estudio de mercado, que forma parte de un plan de negocios previo, para conocer &l medio
en gue habra de moverse el acuiculior potencial, pero sobre todo, para saber si las
posibilidades de ventas estimadas son reales y si los bienes o servicios podran colocarse
en las cantidades pensadas, de modo tal que se cumplan los propositos de rentabilidad del
EBMpresario.

2.3 Instrucciones para la presentacion del estudio de mercado

La presentacion es la etapa final del estudio de mercado, en ella se deben describir
los objetivos que se quieren alcanzar con el proyecto, 1as fuentes que se consultaron para
la obtencion de informacion, asi como los métodos de analisis de la misma, y finaimente un
informe con los hallazgos vy resultados mas importantes en la elaboracion del estudio. En
esie sentido, se recomienda gue el contenido del estudio de mercado se divida en cinco
apartados:

1. Definicion del alcance de la investigacion: implica tener un conocimiento completo de los
problemas a resolver y tomar en cuenta la existencia de mas de una sltemativa de
solucion, por lo que el investigador debe decidir el curso de accion y medir sus posibles
consecuencias.

2. Necesidades y fuentes de informacion: existen dos tipos de fuentes de informacion: las
fuentes primarias, que consisten basicamente en investigacion de campo por medio de
encuestas, entrevistas y grupos de enfoque, y las fuentes secundarias, que se integran
con toda la informacion escrita existente sobre el tema, ya sea en estadisticas
gubernamentales {fuentes secundaras ajenas a la empresa) y estadisticas de la propia
empresa (fuentes secundarias provenientes de [a empresa).

Con la combinacion de estos dos medios y a partir de Ia informacion recopilada se inicia
el analisis de cinco aspectos: el bien o senvicio, la oferta, Ia demanda, el precio v Ia
comercializacion.

Figura 3. Wanables del estudio de mercado.
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Baca, 2001.

3. Disefio de recopilacion y tratamiento esfadistico de los datos: si se obliene informacion
por medio de encuestas habra que disefiarlas de acuerdo con el procedimiento en la
obtencion de informacion de fuentes secundarias.
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Capitulo N Estudio de Mercado

4. Procesamiento y andlisis de los datos: una vez gue se cuenta con toda la informacion,
los datos recopilados se procesan para convertirlos en informacion atil que sirva como
hase en |a toma de decisiones.

5. Informe: una vez procesada la informacion adecuadamente, se procede a integrar un
informe, el cual debera ser objetiva, veraz, oportuno y no tendencioso.

2.4 Definicion del producto

Una vez que se fiene Ia idea de negocio, que en este caso es el cultivo de trucha
arcoiris, el primer paso es definir con exactitud el tipo de producto final gue se obtendra.
Concretamente, el producto de una granja de cultivo de trucha arcoiris esta compuesto por
la poblacion piscicola que tiene un tamafo comercial (tamafo pan size) de 250 a 300
gramos con falla de 20 a 30 centimetros de longitud gue se alcanza de 12 a 16 meses; o
hizn el tamafio grande, cuyas fruchas tienen un peso de 400 gramos hasta 2 kilos que se
alcanza entre los 12 vy 24 meses, 10 anterior basado en el Programa Maestro Nacional de
Trucha (CONAPESCA, 2008).

De acuerdo al Programa Maestro Nacional de Trucha (2008), las lineas comerciales
que se compran en México son: trucha fresca entera y eviscerada, refrigerada, congelada,
en filetes congelados, viva a pie de granja, fileteada y corte de mariposa. En la definicion
del producto tambien se tiemen que considerar las normas de calidad, higiene e inocuidad
vigentes a la fecha de operacion del negocio.

2.5 Analisis de la oferta

La oferta se define como la cantidad de bienes o semvicios que un cierto nomero de
productores o prestadores de servicios (oferentes) deciden poner a disposicion del mercado
a un precio determinado.

El propasito del analisis de la oferta es definir y medir las cantidades y condiciones
en las que se pone un bien o un semvicio en el mercado. La oferta, al igual que |a demanda,
opera en funcion de una serie de factores que deberan contempiarse en la investigacion de
campo, como el precio del producto en el mercado, caracteristicas comparadas con otros
productos, el entomo econamico, entre otros.

Al analizar fa oferta es importante considerar gue existen factores que influyen en el
comporiamiento de la misma, entre los cuales destacan el precio del bien, los precios de
los factores de produccion, el nimero de oferentes y la tecnologia.

Ahora bien, con respecto a la produccion total mundial de trucha, en el afio 2010
fue de 798,286 toneladas, integrada principalmente por trucha arcoiris (91.6%) y ofros tipos
de trucha como la marina, alpina, dorada, de arroyo v lacustre.

Los principales productores mundiales de trucha arcoirs en el 2010 fuercn Chile,
con una participacion del 30.1% de la produccion total, Irdn con e 12.5%, Turquia 11.7%,
Moruega con el 7.4%, Dinamarca con el 4. 7%, Italia 4.5%, Francia 4.4%, Alemania 2.7%,
Estados Unidos 2.1%, v China con e 2.2%. México aporta el 0.7% del total de la
produccion mundial de trucha arcoiris.

En el afio 2011, la produccion nacional de trucha fue de 10482 toneladas (peso
vivo desembarcado), con un valor de $427.1 millones de pesos. En el mismo afio, la
produccion de trucha ocupd la 20° posicion en volumen vy Ia 82 en valor de la produccion
nacional.

De esta manera, la produccion de trucha representd el 0.7% del total de la
produccion pesguera y acuicola nacional, sin embarge, el valor de ésta significo el 2.7% del
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total nacional. Aunque el volumen de produccion de trucha no se compara con otras
especies como fa sardina o la tilapia, el valor del producto es similar a la de 13 sierra,
barrilete o jurel, es decir, la poca oferta de trucha permite que el valor por peso se
incremente y por consiguiente gque existan mayores beneficios econdmicos para los
acuicultores.

Del total de la produccion de trucha, es decir 10,482 toneladas, e 737% de I3
produccion total correspondid a la especie de frucha arcoiris; es decir en el afio 2011 se
registrd 7, 728.4 foneladas de peso vivo desembarcado de trucha arcoiris.

La produccion de frucha proviene de dos fuentes principales: la captura v el cultivo
en sistemas confrolados. La captura se refiere a la extraccion de peces de su medio
natural, mientras que el cultivo se realiza en instalaciones creadas para dicha actividad
mediante la aplicacion de un modelo tecnoldgico que incluye diversas rutinas de trabajo
(bombeo de agua, alimentacion de animales, control de densidades, entre otras).

Cabe destacar que en paises latinoamericanos como Mexico, la acuicultura se ha
vuelto un medio importante para fa produccidn de trucha, ya gue ef 99.7% de la produccion
total nacional proviene de actividades relacionadas con el culfivo de esta especie.

Dentro de las entidades con mayor participacion en la oferta de trucha arcoiris
cultivada se encuentran los estados de México con el 38.0% de la produccion total,
Michoacan con 24% y Puebla con el 17.0% de la produccion, otros estados, Hidalgo,
Chihuahua, Qaxaca, Veracruz, Queréfaro, Tlaxcala, Durango vy Jalisco participan con el
20% de la produccion.

2.6 Analisis de la demanda

En economia, la demanda se define como la cantidad de bienes y servicios que
puaden ser adquiridos a diferentes precios del mercado por un consumidor (demanda
individual) o por e conjunto de consumidores (demanda total o de mercado), en un
momento determinado.

Al analizar la demanda es necesaro fomar en cuenia diversos factores gue
permitan conocer las caracteristicas particulares de los individuos que solicitan los
productos, es decir, de los clientes de la empresa. Entre estos factores destacan: numero
de clientes reales y potenciales, & perfil de los clientes, ciclo de la demanda,
comportamiento def consumidor, los gustos y preferencias.

El propdsito principal de analizar dichos factores de la demanda es determinar y
medir cuales son las fuerzas que afectan al mercado con respecto a un bien o servicio, asi
como establecer las posibilidades del producto, proyectando la satisfaccion de dicha
demanda.

La deteccion de un lugar en el mercado para una nueva empresa surge cuando
existe una diferencia entre fa demanda esperada vy |la oferta gque proporcionan las ofras
empresas. Esta diferencia define el volumen de produccion inicial requerido, mismo que
debera ser evaluado. en términos de si es factible y rentable satisfacer dicha demanda.
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Capitulo N Estudio de Mercado

2.7 Analisis de precios

La finalidad de analizar los precios es conocer cual sera el valor monetario que se
obtendra por la venta del producto final con base en el mercado. El precio del producto
influye en la percepcion que tiene el consumidor final sobre el producto o senvicio; por esta
razon, se debe tener presente a qué tipo de mercado esta orientado.

En el caso de pescados y mariscos, los consumidores asocian directamente 13
calidad del producto con el precio, es decir, gue mientras mas paguen mayor es 12 calidad
que éste posee. Sin embargo, el alto precio de los productos pesquercs es una razon que
disminuye la posihilidad de incrementar su consumo (COMAPESCA, 2008). Por ello, es
importante realizar un analisis comparativo antes de establecer los precios, lo cual permitira
definir un parametro de venta.

Una forma de hacero es mediante la revision de precios de ofros productores
locales v regicnales. Ofra forma de identificar el precio promedio de fa trucha arcoirs en el
mercado es a traves de la consulta de bases de dafos como la lista de precios al
consumidor gque publica el Sistema Macional de Informacion & Integracion de Mercados
(SNIIM) de la Secretaria de Economia (SE) y la Procuraduria Federal del Consumidor
(FROFECQ). Adicionalmente, se puede consultar el Indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC) que publica el Banco de Meéxico (BANXICO) para conocer las
variaciones gue sufre el precio del bien a lo largo del tiempo v realizar ajustes periinentes.
Con esta informacion se garantizara 1a oferta del producto a precios competitivos.

Con base en el analisis de precios, la granja puede establecer politicas y considerar
el precio de introduccion en el mercado, los descuentos por compra en volumen o pronto
pagao, las promociones, comisiones, los ajustes de acuerdo con la demanda, entre otras.

2.8 Analisis de comercializacion

La comercializacion es un conjunio de actividades relacionadas entre si para hacer
llegar los bienes yio servicios desde el productor hasta el consumidor. Antes de iniciar con
acciones de comercializacion, es preciso realizar una comecta investigacion de mercados
para detectar las necesidades de los clienies y enconirar la manera de que el producto o
servicio que se ofrezca cumpla este proposito.

En este sentido, es necesario determinar los canales de distribucidn que se
utilizaran para hacer llegar el producto a manos de los clientes que pueden ser
consumidores finales, vendedores minonstas o mayorsias y distribuidores. Los canales de
distribucion son los medios por los cuales se entregara el producto al consumidor final.
Entre ofras cosas, la comercializacion incluye actividades como: telemarketing, email
marketing, ventas, técnicas de ventas, publicidad, mercadeo, ferias, exposiciones etc.

En el giro s& han identificado dos canales principales: venta directa y venta a través
de intermedianios. Asimismo, en e Programa Maestro Nacional de Trucha, se realizd un
analisis sobre los canales de distribucion del producto mas comunes del sector en nuestro
pais. De este documento se obtuvo que del volumen total de trucha arcoiris comercializada
a nivel nacional (6.8 miles de toneladas en el ano 2006), el 45% se realiza a través de
intermedianos, que posterormente lo venden a consumidores finales en puntos de venta
propios, o bien, a hoteles, restaurantes, mercados y fianguis.
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Capitulo . Esfudio de Mercado

Figurad. Canales de distribucian.

COESA, 2011 con base en CONAPESCA-ITAM, 2008.

En menor cantidad, la truchia arcoiris se comercializaba al cliente directo {(20%), a
restaurantes de la region (14%), a |a pesca deportiva {10%), a plantas de industrializacion
(7.3%) y solo el 2% era destinada para el autoconsumao.

De acuerdo con expertos en el tema, la colocacion del producto ha aumentado
hacia supermercados y restaurantes, inclusive de manera directa con el productor y
disminuyendo el uso de intermediarios; sin embargo, no se cuenta con datos duros
actualizados para realizar un analisis mas preciso.
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3 Operaciones

Las operaciones de una empresa se refieren a las actividades desarrolladas para
obtener el producto final, en este caso, trucha arcoiris de peso y talla comercial. En este
capitulo, se describen los aspectos a considerar antes de iniciar operaciones y aquellas
acciones necesarias durante el funcionamiento de l1a granja, tales como: condiciones
Optimas para el desarrollo de esta especie, sistemas, infraestructura y proceso de cultivo,
actividades diarias como la alimentacion, monitoreo de la calidad de agua, enfermedades e
inocuidad del producto.

3.1 Consideraciones previas al inicio de operaciones

Antes de imiciar operaciones, los emprendedores en el cultivo de trucha arcoiris
deben considerar los siguientes factores para lograr un desempefio optimo: el tipo de
especie gue se cultivara (en este caso, el documento se enfoca al cultivo de frucha arcoiris
Oncorhynchus mykiss), tener bien definido el mercado al cuidl se pretende satisfacer,
cantidad de organismos necesarios para lograr un volumen de produccion estimado, el tipo
de sistema de cultivo e infraestructura a ufilizar v I3 compra de insumos, equipo y
materiales de trabajo. Sin embargo, en el caso particular de la truticultura, todos estos
factores estan limitados por la cantidad de agua de calidad disponible vy el oxigeno disueko
en ella.

Figura 5. Consideraciones previas al inicio de operaciones.

‘ Mercado
= Definician del mercado meta.

~Wolumen de produccion final.

" Terreno cercano a fuentes de agua
=Agualimpia, fria y bien oxigenada.
~ Posibilidad de extraccion en grandes cantidades (concesion).

% Infraestructura
- Estangues nisticos, circulares y canales de comente rapida.
~Capacidadinstalada de produccion.

‘ Sistemas de cultivo
= Exfensivo
=Seamiintensivo
= Intensivo
=Superintensivo

‘ Compra de equipo, nsumas y matenales de trabajo
COESA, 2011. Elaboracion propia.

Lo anterior, permitira determinar el monto de inversion inicial y el capital de trabajo
requerido para el funcionamiento de la gramja. Ademas, los emprendedores podran fijar
metas de produccion v enfocar sus esfuerzos en lograr los objetivos planteados al inicio del
proyecto.

3.1.1 Caracteristicas biologicas de la trucha arcoiris

La FAD ha reconocido 1a existencia de 206 especies en la familia de los salmonidos
(Safmonidae), que incluye tres géneros Salmo, Oncorhynchus y Sahelinus. A su vez, la
trucha se clasifica en cinco especies: arcoinis (Oncorhynchus mykiss), marna (Saimo
frutta), alpina (Salvelinus alpinus), de amoyo (Safvelinus fonfinalis) v lacustre (Salvelinus
namaycush).
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La trucha arcoiris (Oncorhynchus mykiss) es originaria de aguas frias de los rios y
lagos de las costas del Pacifico de América del Norle y Asia. Esta especie ha sido
introducida aproximadamente en 82 paises. Un adulic d= esta especie pesa generalments
entre 2 v 3 kg; sin embargo, llegan a pesar hasta 25.4 kg v a medir 120 cm de longitud. E
periodo de vida es maximo de 11 afos (Woynarovich, 2011).

El cultivo de Iz trucha arcoiris se ha desamollado en mayor proporcion que ofras
especies del mismo género, debido a que soporta un rango mas amplio de los factores
limitantes de su ambiente de cultive que otros salmonidos (cantidad de oxigeno disuelio,
gasto volumétrico v calidad del agua -temperatura, transparente y limpia-). Ademas de que
su grado de domesticacion y tolerancia al cautiverio también es mayor.

En nuestro pais, su distribucion natural abarca las comientes de aguas frias vy
cristalinas de las zonas montafiosas mas altas de los estados de Durango, Chihuahua, Baja
California, Sinaloa, Sonora, Estado de México, Puebla v Michoacan; en otras regiones del
pais, como en el caso de Oaxaca que ha sido infroducida.

3.1.1.1 Anatomia de la trucha arcoiris

El nombre de esta especie deriva de la peculiar coloracion de su piel, misma que
varia en funcion del medio, la talla, el sexo, el tipo de alimentacion, la variedad y del grado
de maduracion sexual. Generalmente, mide entre 30 y 50 centimetros, es de forma
alargada vy comprimida lateraimente, con dos aletas dorsales, una de ellas es adiposa. En
la parte ventral posee dos aletas, una pélvica muy corta v ofra anal mas larga que la ofra,
ambas con peguefias manchas. Presenta labios delgados con prolongaciones; el cuerpo
estd cubierto de escamas pequefias vy delgadas con mudltiples manchas moteadas vy
manchas en las aletas.

Figura 6. Anatomia interma de la trucha arcoiris.

Ammano, 1888,

La figura anterior muestra la morfologia interna de la trucha con una division
abdominal — dorsal: 1) nifon, 2) vértebras, 3) vejiga natatoria, 4) ovarios, 5) bulbo, 6)
ventriculo, T) auricula, 8) cavidad pericardica, 9) vesicula, 10} esofago, 11) higado, 12)
estdmago, 13) ciegos pilorcos, 14) vaso, 15) intestino, 18) gonoporo, 17) ano vy 18)
costillas.

Los machos siempre son de mayor talla y durante la etapa de reproduccion suelen
desarrollar dimorfismo sexual, gue son muy caracteristicos de la familia Salmonidae,
aunque a diferencia de los salmones, este dimorfismo no es tan evidente, los machos se
distinguen por tener un prognatismo notorio, es decir, que la mandibula es mas prominents
que la maxila.
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La trucha presenta una alimentacion camivora, de tal manera que en su medio
natural se alimentan de pequenos peces, anfibios, insectos vy crustaceos. Una de las
caracteristicas destacables de esta especie en condiciones de cultivo, es que acepta con
facilidad los alimentos artificiales o balanceados, presenta un rapido crecimiento, tiene un
buen comporiamiento en diversas condiciones de clima y facilidades de cultivo en
cautiverio.

<.1.1.2 Ciclo de vida

La reproduccion de la frucha, al igual que los demas salmonidos, es sexual y
externa, esto quiere decir que tanto [a hembra como el macho, depositan libremente sus
productos sexuales (huevos y espermatozoides) en el agua. A este proceso natural de
emision de los productos sexuales al exterior se le conoce como desove; en seguida se
lleva a cabo la fertilizacion v con ello inicia la fase de incubacion de los huevos (Aguino,
2004).

Por dtra parte, la reproduccion de la trucha arcoirs es ciclica y tiene fugar una vez
al afio, cominmenis, en las temporadas mas frias del afio (Noviembre-Febrero). De
acuerdo con Woynarovich (2011), el ciclo de vida de la trucha arcoiris se divide en cinco
grandes etapas:

» Incubacion: a partir de la fecundacion, transcurre un periodo aproximado de 12 a 28
dias, dependiendo de |3 temperatura del agua para que aparezcan dos puntos negros
en el embrion, que son |05 ojos del organismo. Para esta etapa la temperatura optima
oscila entre 6 y 12 °C. Posteriormente, pasan de 12 a 40 dias para que el huevo
aeclosione.

= Alevin: Después de gue los huevos eclosionan, el organismo ya tiene la forma del pez
pero conserva el saco vitelino, mismo que se va reabsorbiendo. Esta etapa toma entre
10-20 dias dependiendo de la temperatura del agua. Para esta etapa, el agua debe
tener una temperatura de 10 a 17 *C, los organismos fienen un peso aproximado de 2 g
y una longitud de 5 cm.

« Cria; Una vez que el organismo ha consumido las reservas del saco vitelino, es
considerado como cria. A partir de ese momento, el crecimiento dependera no solo de la
temperatura del agua, sino también de la cantfidad v calidad del alimento extemo que
reciba. El desarrollo de las crias comprende un periodo de 2 a 4 meses a una
temperatura de 5 a 17 °C. logrando un peso de 25 g ¥y una longitud de 12.5 cm.

« Juvenil: en esta etapa los peces tienen todas las caracterisficas de los adultos, es decir,
ya tienen habitos propios de la especie, como ser activos ¥ nadar contra la comiente,
atrapar sus presas para alimentarse; se diferencian de los adultos en que aln no han
madurado sexualmente.

» Adulto: dependiendo de las condiciones fisicas del nhabitat, una buena parie de las
truchas de una determinada poblacion maduran a partir de los & meses de edad: sin
embargo, la mayoria alcanza su madurez un afo después de eclosionar. Cuando ocurre
la maduracion, los peces cambian de coloracion, de tal manera que adquiere las
caracteristicas tipicas de la trucha adulta.
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Figura 7. Ciclo de vida de la trucha arcoiris.
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La duracion de los periodos de incubacion, pre-engorda v engorda varian en
funcion de la temperatura del agua. Cuando ésta se mantiene a niveles optimos para cada
estadio, la talla comercial puede alcanzarse en 7 meses, dependiendo de otros factores,
como la alimentacion.

3.2 Modelo de granja

En acuicultura dificiimente existen proyectos similares gue puedan replicarse con
exactitud v obtener los mismos resultados, esto debido a que el cultivo de esta especie
depende de diversas variables que al modificarse presentan diferentes resultados. Sin
embargo, existen lineas a seguir, en funcidn de los diferentes sistemas de cultivo para la
trucha arcoiris que se aplican en nuestro pais, éstos varian entre si v estan vinculados 3
tipos especificos de infraestructura. En este documento solo se abordaran tres con mayor
profundidad: estanques rasticos, estangues circulares y canales de cormiente rapida.

3.2.1 Sistemas de cultivo

El cultivo de trucha arcoins puede efectuarse a fravés de tres sistemas de cultivo:
semi-intensivo, intensivo v sdper-intensivo. En los tres casos se incorpora tecnologia
avanzada que pemmite un mayor nivel de manejo y control para obiener elevados
rendimientos por unidad de area, y dependen de:

» [a concentracidn de organismos colocados en un area determinada,
+ [a cantidad de alimento suministrada y

« gl control que se tiene del medio donde se desarrolla la actividad.
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Figura B. Sistemas de cultive para trucha arcoiris.

Semi-ntensivo Intensmo Super-intensivo
- _ —_— —— = - == e NSRS
| Densidad :le-\ Media, Alta, Muy alta,
|siembra  S5-10kg/m?. 10-30 kg/m?. >30 kg/m?.
| A T \ Estangues Estangues de Alta tecnificacion,
_ Tecnificacion risticos con material con flujo oxigenacion del agua
| delsistema F flujo constante  de al menos 2 forzada electro-
de agua. recambios porhora  mecanicamente.
| Aimentacion » Maturaly Alimento Alimento
| alimentao balanceado balanceado de
) balanceado alta proteina
 Produces \& 1-2 ciclos por Producto de Alta produccidn
| 2 y ano disponibilidad de disponibilidad
J constante constante

Comite Macional del Sistema Producto Trucha, 2012

En este sentido, el sistema de cultivo esta totalmente vinculado al tipo de
infraestructura que construya, que a su vez depende de los recursos con los que se
cuentan como la cantidad (caudal) v calidad (limpieza y temperatura) del agua. Asimismao,
la eleccion del sistema de cultivo dependera en gran medida de la produccion que se desee
obtener al finalizar el ciclo de culfivo, &l manejo que se debera realizar y el monto de
inversion requerido para iniciar operaciones.

3.2.2 Tipos de infraestructura para cultivo

La eleccion del tipo de infraestructura para cultivar trucha arcoiris requiere de un
analisis previo de las caracteristicas y topografia del termeno, considerando el menor riesgo
de ser afectado por inundaciones, deslaves y commientes tommenciales. Asimismo, la cantidad
y calidad de agua disponible, la capacidad de carga admisible (nimero de organismo en el
agua dependiendo del peso v las dimensiones de los estanques I{gmlﬂ la produccion final
gue se desea obtener y el mercado potencial para su comercializacion, asi como, la
resistencia y durabilidad de los materiales gue se emplean en la construccion.

En este sentido, se recomienda tomar como parametro principal a la produccion
final, toda vez que se busque instalar una granja de cultivo con la capacidad suficiente.
Para ello se deben considerar aspectos que van desde la cantidad de crias sembradas,
tasas de supervivencia, la biomasa permitida de acuerdo a la infraestructura utilizada v 1a
disponibilidad de agua (estangues nisticos, circulares y canales de comriente rapida),
necesidades de acuerdo a la curva de crecimiento, el tipo de alimento gue se proporcionara
y la posibilidad de tecnificacion que se pretenda en la unidad de produccion.
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Figura9. Esquema de procedimiento para el diseno de la granja.

| 1. Producciin iodal g ToNEIaEEE y peso medio venta
~ 2. Nomero de loles l-
Mimmern inicial alevinasioie
| 3. supervivenda l
4. Cuarva de crecimizrio . e Pes0 medioy blomasa mensual
| 5 Denskiadoptima (kg/m* s WM EN dE3QUANECESAND
¥
5. Tamalio de estangues e b (MREI B EENUESSD IR
| 7. Planeacion de tecnificacdtn !'
[ Mimero de estanquesiialesen |
| &l momenin de maxima biomasa
Acuaiic, 2003.

Independientemente de la eleccion del fipo de infraestructura para el cultivo, es
preciso mantener un estricto conftrol sanitario de las instalaciones, asi como contemplar la
necesidad de sistemas de proteccion confra la fauna ictifaga o para evitar la depredacion
o ataques hacia las crias y reproductores, pueden utilizar panios multifilamento T.T., mallas
plasticas extruidas (rigidas), de hiermmo plastificado o de aluminio, que sean resistentes a los
rayos UY {(ultra violeta) v ataques de predadores como aves, nuirias y repliles; por esta
razon, se recomienda al menos cubrr el 50% de los estangues. Asimismo, es preciso
contar con sistemas de aireacion y equipo como: bombas de agua, fuentes de energia
eléctrica, o bien, de gasolina para casos de contingencia.

Figura 10. Proceso general de construccion y preparacion de estanques.

[ Limip l=rs ¥ desmanie
$
[ Trazm y niveiacian

4
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Por otra parte, es necesaric realizar la limpieza y nivelacion del terreno antes de
construir los estangues, que posteriormente seran revestidos y contaran con compuertas
para la descarga de agua.

Cuando se utilizan estangues de concreto nuevos, se recomienda |lenar ¥ vaciar
previamenie con agua limpia antes de infroducir a los organismos, ya que suelen
desprenderse sustancias taxicas en &l primer llenado.

3.2.2.1 Cultivo en estanques rusticos

Los estangues risficos son espacios arificiales excavados en tierra con pocs
profundidad, generaimente rectangulares. aungue la forma depende del relieve y del
tamafio del terreno. Ademas, estos estanques cuentan con un sistema de desagie para
poder realizar recambios parciales de agua o el vaciado total. En ocasiones, son revestidos
con plastico de alta densidad (finers).

Los estangues risticos requieren suelos con alto contemido de arcilla vy baja
permeabilidad. Se recomienda que los bordes o paredes tengan una inclinacion o talud de
3:1. Es necesario contar con una fuente segura de abastecimiento de agua, garantizando
un aforo suficiente para lograr un recambic diario de por o menos un 10% del volumen total
del estanque, con el fin de eliminar excesos de amoniaco y matera organica.

El tamafo puade variar de 10 hasta 100 m° ya gue con mayores dimensiones se
dificulta el frabajo vy 1a limpieza de los estangues. La superficie de los estangues también
depende del sitio seleccionado, el tipo de cultivo que se realizara en ellos, la especie a
cultivar, las caracteristicas fisico-guimicas del suelo y la topografia del terreno. Se
recomiendan profundidades desde los 0.80 m hasta un maximo de 1.5 m, para facilitar las
lalbores de cosecha. Este tipo de infrasstructura es recomendable en la etapa de engorda.

Figura 11. Caracteristicas de un estangue rustico.
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Con base en Saavedra, 2008 y SAGARFPA. 06 de junic de 2012,

Una wventaja en la construccion de este fipo de infraestructura es el
aprovechamiento de la fauna gue alli se desamolle y que puede servir de alimento. Por el
contrario, una desventaja es la dificuitad de limpieza del fondo del estangue, ya que la alta
acumulacion de lodos en el fondo aumenta la demanda bioguimica de oxigeno, que en el
caso de la trucha puede ser critico.
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3.2.2.2 Cultivo en estanques circulares

Este fipo de estanques se refieren a estructuras circulares generalmente de
concreto con un flujo de agua constante y fondo conico para drenaje, que permita la
comecta evacuacion del agua y la eliminacion de materia organica v la excreta de los peces
por medio de la fuerza centrifuga de la coriente durante el desagie, evitando el
establecimiento de zonas muertas o sin oxigeno y el hacinamiento de los peces. Por &l
contrario, facilita [a limpieza de los estangues al efectuar recambios de agua que van
directo al drenaje, asi como, manteniendo condiciones propicias para un crecimiento mas
favorable.

Las especificaciones de obra varian segun el fipo de material wtilizado, ya sea
concreto armado o mamposteria de block gue son los mas comunes, o bien, otros
materiales inertes como: geomembrana, lamina galvanizada, fibra de widrio, etc. La
consfruccion de estos sistemas implica normalmente costos elevados v para su instalacion
58 requiere preparar el temreno, cimentar, colocar un sistema de drenaje, vy finalmente,
proporcionar un acabado fino en las paredes internas y el piso.

Los estangues circulares se utiizan para el mantenimiento de reproductores,
crianza de estadios tempranos v para aislamiento o tratamiento de organismos enfermos de
diferentes especies, tanto de aguas dulces, salobres o marinas.

Es recomendable gue para los culfives de engorda de trucha, la construccion de
estos tangues tenga las siguientes dimensiones: el didmetro de los tangues de tres a siete
metros, con una alura de 1 - 1.5 m en el centro ¥ 1 - 1.20 m en |as paredes, dependiendo
del caudal. Para el mantenimiento de reproductorss, las dimensiones del tangue varian
dependiendo de la cantidad de animales a mantener y del flujo de agua.

Figura 12. Estangues circulares de concrefo.
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3.2.2.3 Cultivo en canales de corriente rapida

Los sistemas de comiente rapida, también conocidos como “raceways” o de flujo
continuo, se emplean en cultivos intensivos, ya que cusntan con un flujo rapido de agua
que permite mantener una bhiomasa elevada de organismos ¥y un recambio de agua
confinup. El disefio comprende grupos de canales angostos construidos en blogues
secuenciales con 2 6 3 secciones en serie, de tal modo que el agua es vertida de un canal
a otro, lo cual permite la oxigenacion del agua {Carta acuicola, 2012). Sin embargo, el
disefio, cantidad de reidsos y estanques en paralelo depende de la cantidad de agua y de
las condiciones topograficas de la unidad.

Figura 13. Estangues de comriente rapida.

Granja Piscicola Xoudiin, 2012,

Los canales de comiente rapida son estanques rectangulares, esirechos y
alargados que se elaboran con cemento, y tienen aproximadamente un metro de
profundidad. El tamafio v disefio dependen de la cantidad de agua y del método de
oxigenacion, para ello, cada unidad es diferente, por lo que no hay un modelo tipo aplicable
a todos los casos. El tamafio mas comin es de 30 x 3 x 1 m (30 m?), en series de 4
secciones con una caida de 0.6 m entre una seccion y 1a siguiente. Estos canales cuentan
con un sistema hidraulico para el paso del agua de un canal a ofro, asi como un desagie,
que generalmente esta ubicado al final de la estructura. Enfre una seccion y la ofra de
canales, hay un desnivel de al menos 0.5 m, que ayuda a elevar la concentracion de
oxigeno y liberar CO,, permitiendo operar hasta ocho unidades en serie, con un flujo de
agua de 85—100 ¥s. La capacidad de carga de un canal de comente rapida es de 30-35
Itgfm"', con un flujo de agua de 50 s de 1.5-3 recambios/h (Carta acuicola, 2012). Sin
embargo, se debe buscar gue la caida enfre los estangues de una misma serie sea lo mas
alta posible, ya que la re-oxigenacion depende del contacto aire-agua, por lo gue a mayor
contacto mayor oxigenacion.

3.3 Descripcion del proceso productivo

El proceso productive de la trucha arcoirs en una granja a nivel general empieza
desde la obtencion de crias que pueden ser compradas o producidas en la granja y que
seran alimentadas hasta alcanzar un peso adecuado para iniciar la etapa de engorda y
hasta la cosecha. En este sentido, el proceso de produceidn previo a la comercializacion se
puede agrupar en cuatro grandes etapas: reproduccion, siembra, engorda y cosecha.
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Figura 14. Proceso productivo de la trucha arcoiris.

H.Eprndn;:;ﬁiﬁﬂ
de crias
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By

COESA, 2011. Elaboracion propia, con base en distintas fuentes.

El proceso productivo presentado debe ser evaluado periinentemente para cada
etapa ¥y conocer la infraestructura, materiales y equipo necesarios para desarrollar las
actividades especificas de cada una.

3.3.1 Reproduccion y/o compra de crias

El proceso de culivo de trucha arcoiris inicia con 1a obtencion de crias, que puede
realizarse de dos formas:

a) através de la reproduccion en la misma granja, o bien,

b) por medio de la compra en centros acuicolas u ofras granjas nacionales o
extranjeras.

De seleccionar la primera opcion, es necesarno contar con agua a temperaturas
menores a 12°C, de lo contrario, la incubacion del huevo verde es muy poco rentabie.
Adicionalmente, tener organismos sexualmente maduros ¥ con estanques dedicados a la
reproduccion de la trucha arcoiris. Puede utilizarse cualquier fipo de estangues, aunqgue se
recomiendan los circulares con dimensiones de 4 a 6 metros de didmetro por 1 metro de
altura.

El criteric para la seleccion de reproductores puede ser cualitativo o cuantitativo.
Para ello se recomienda que los reproductores pesen de 1 a 3 kilogramos, que las hembras
tengan una edad minima de dos afios y los machos de 15 o 18 meses (Phillips, 2008). Los
reproductores deben estar libres de enfermedades y deformaciones corporales. Ademas,
es recomendable elegir aquellos que hayan presentado los mejores desamollos para que
prevalezca en generaciones posteriores.

La siguiente etapa es el desove, para ello es necesario llevarlos a un lugar con
poca luz solar directa, que generaimente es Ia sala de incubacion. La practica de desove y
fecundacion artificial se realiza mediante dos métodos: el método seco y sUper-seco. En el
primero, los ovulos se reciben junto con el liguido celomico de la hembra, mientras que en
el segundo se escurren en un colador, luego se mezclan directamente con el semen;
posteriormente se vierte el agua para lavarios y provocar hidratacion.

La incubacion se realiza con un flujo constante de agua limpia bien oxigenada v con
temperaturas menores a 11°C. Las dimensiones de las incubadoras varian en funcion de la
produccion. Al ser fecundados los huevecillos, se depositan en las incubadoras a fin de que
se lleve a cabo el desarrollo embrionario vy posteriormente se realice el avivamiento.
Dependiendo del fipo de huevo, las incubadoras mas usadas para huevo verde son las
californianas o de charola, mientras que las de jara o flujo ascendente son mas comunes
para huevo oculado (etapa en el desarrollo embrionario donde el huevo tiene dos puntos
negros que formaran los ojos del pez). Durante la incubacion se deben retirar los huevos

Vel o o ££8 ol Vesglel o Copmamiin  [nl_Wisipan
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muertos facilmente distinguibles por ser blancos, a diferencia de los vivos que son color
salman.

Al eclosionar el huevo, en el caso de usar incubadoras de charola, éstas se
sacuden ligeramente con el fin de gue los alevines caigan a la canaleta vy se eliminen los
que hayan nacido defectuosos. Los alevines recién eclosionados se pasan de la incubadora
a los tangues de alevinaje al tener una talia de 1.5 cm de largo, los alevines tienen un saco
de vitelino gque &3 una bolsa que contiene sustancias nuiritivas de las que se consume
totalmente. Al usar incubadoras de fiujo ascendenie, se recomienda dejarios durante casi
toda la absorcion del saco vitelino, ya gue asi se evitan problemas de infeccion,
especiaiments por hongos.

La cosecha y produccion de las crias se lleva a cabo una vez que los alevines han
consumido totalmente su saco vitelino. El procedimiento consiste en extraer con un sifon
todas las crias, colectaras en cubetas y trasladarlas en los estanques de crianza.

Como se mencionaba anteriormente, las crias pueden adquirirse también mediants
la compra a ofras unidades que se dedican especificamente a su produccion. En este caso,
es recomendable acudir a centros que cuenten con cerificaciones de calidad en &l
producto.

3.3.2 Siembra

Independientemente del proceso de obtencion de crias (compra o produccion en
granja), la siguiente etapa en el cultivo es la siembra. Es indispensable gue las
instalaciones en las cuales se llevara a cabo dicho proceso esté en optimas condiciones
tanto sanitarias como operativas. BEn todo caso, los estanques o canales deben haber sido
desinfectados con la finalidad de reducir la probabilidad de transmision de toxicos
metabdlicos o patégenos.

La siembra se realiza de diferente manera dependiendo el proceso de obtencion de
crias. Si las crias se produjeron en la granja, se lleva a cabo el procedimiento de cosecha
como se menciond en el apartado anterior. Pemo si se adquieren con un proveedor, éstas
generalmente son proporcionadas en bolsas de polistileno, v en este caso, se introducen
las bolsas en el estanque de crianza previamente llenado con agua, por unos cuantos
minutos, para favorecer la adaptacion de los organismos a las nuevas condiciones de
temperatura del agua. Posterior a esta etapa de aclimatacion, las crias se liberan del
estanque a una densidad de 400 crias por metro cbico con un flujo de agua de 625 Us, a
efecto de tener tres recambios de agua por hora.

En &l caso del uso de fransporiador debera verificarse gue el agua tenga la misma
temperatura gue en I3 gue se van a depositar los organismos, si no fuera asi, se debera
igualar agregando agua al transporiador, se recomienda que esto no se haga en un tiempo
corto sino de manera paulatina. Al dia siguiente, se miciara la alimentacion, gue sera de
ocho raciones diarias, y el fotal del alimento abastecido estard en funcion del peso del
arganismo y de la temperatura del agua.
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3.3.2 Engorda

Después de un mes de haber sido sembradas las crias, los juveniles se
seleccionan por talla antes de su transferencia a los estangues de engorda, esie
procedimiento se realiza utilizando selectores de barras de aluminic o cobre, o bien, las
truchas son contadas y pesadas manualments; después se colocan en estangues
diferentes segun las distintas fallas clasificadas de acuerdo al programa de produccion.

Las exigencias nufricionales de la trucha son considerables. por lo tanto los
alimentos que se proveen deben ser de alta calidad. capaces de cubrir los requernmientos
de nutricion indispensables para sus actividades y funciones. Actualmente, se fabrican
alimentos balanceados con diferentes tamafios de granules, con el fin de promover la
alimentacion adecuada en relacion con el tamario del pez.

La cantidad diaria de alimento a suministrar varia segun la temperatura del agua, la
concentracion de oxigeno disuslto, la biomasa existents v 2l tipo de alimento utilizado. Por
ejemplo, 1a trucha en etapas de cria y juvenil requiere alimentos de afta proteina, y a su
vez, que |13 fusnte de ésta sea harina de pescado, por lo que &l alimento balanceado no
debera contener un porcentaje de proteina menor a 38% vy 10% de grasa.

En la etapa de engorda también se utilizan alimentos balanceadoes con un minimo
de 38% de proteina; sin embargo, existen alimentos hasta con 45% de proteina, con ellos
el crecimiento suele ser mejor, la tasa de conversion menor y por tanto, se puede obtener
mayor rentabilidad (Ver fablas de alimentacion, anexo 1).

3.3.4 Cosecha

La cosecha es 13 Oltima etapa de produccion de [3 trucha y se realiza cuando los
arganismaos han llegado a la talla comercial deseada. La cosecha se realiza con redes de
arrastre llamadas chinchomos, donde se van seleccionando los organismos y separandolos
por tallas, para proceder a su sacrificio y procesamiento (Armedondo ¥ Lozano, 1996).

La cosecha consiste en refirar los peces de |a pileta v proceder al proceso de
muerte natural por asfixia. Normalmente los peces se extrasn del estangue y se colocan en
un contenedor, preferentemente con agua-hielo a 0°C, esto provoca una reduccion de las
funciones fisiologicas por golpe de frio gue evita e estrés y sufrimiento del animal, que
finalmente muere por asfixia pero de manera tranquila v humanitaria.

3.3.5 Comercializacion

De acuerdo con la Carta Nacional Pesquera, la trucha arcoirs tiene tres destinos
principales: a) produccion de alimento para el consumo humano, b) pesca deportiva ¥ c)
repoblacion de rios y lagos.

En nuestro pais, la comercializacion de la trucha para consumo humano esta
enfocada a los mercados regionales, en particular se consume en centros turisticos
ubicados en el Estado de Meéxico (la Marguesa, Valle de Bravo, .li!mzingu, Malinalco v
Amanalco de Becerra), Michoacan (Zitacuaro, Ciudad Hidalgo v el Area Protegida de la
Mariposa Monarca, Uruapan, Morelia, Tacambaro y meseta purépecha), Hidalgo (San
Miguel Regla), Puehla (Atlixco y Huauchinango) v Chihuahua (Guachochi v Madera). La
comercializacion en dichos lugares se efectia a pie de granja, pie de carretera, v en
ocasiones, en otros sitios solicitados por los clientes. En muchos casos los productores
cuentan con restaurantes que hacen mas atractive el consumo de trucha fresca.
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3.4 Practicas comunes en el manejo del cultivo

La actividad de cultivar trucha arcoiris requiere de diversos elementos para su
desarrollo, las crias son indispensables, ya que representan la materia prima con la gue se
obtendra un producto de talla y peso comercial al finalizar el ciclo de cultiva: El crecimiento
de las crias esta sujeto al manejo que se lleve a cabo y al confrol de variables comunes a
los procesos de cullivo como la calidad de agua, el programa de alimentacion, el fipo de
infraestructura y practicas sanitarias gue garanticen la calidad del producto.

3.4.1 Crias de trucha arcoiris

En México, la compra de crias se puede realizar fundamentalmente en dos sitios:
cenfros acuicolas gubemamentales y granjas acuicolas gue tienen unidad de cuarentena
Sin embargo, los productores actuales prefieren importar huevos de granjas que operan en
el extranjero, provenientes principalmente de E.U.A.

Mormmalmente, los reproductores nacionales ofrecen crias de trucha con machos y
hembras, y en el caso de huevo importado, 1as crias vienen sexadas a hembras. Por esta
razon existe mayor preferencia por la compra de huevo importado, ya gue el crecimiento de
los machos es mas lento que el de las hembras.

Con respecto a los cenfros acuicolas gubemamentales se puede mencionar que
estan dedicados a la produccion y mantenimiento de organismos de reconocida calidad
genética y sanitaria, teniendo como principal meta la obtencion de lotes que serviran como
reproductores en ofras granjas. Asi también, dos de estos centros estan enfocados en
producciones masivas que sirven para repoblar los embalses de nuestro pais.

Actualmente aperan catorce centros ubicados en diferentes sstados, de los cuales
tres se dedican a la oferta de trucha, principalmente de octubre a abril, con una produccion
de 2.4 millones de organismos gue representan el 8.8% de la produccion total de los
centros. Los precios de venta aproximados son de 0.14 SMEN/centimetro de cria de trucha
y 0.29 SMXMfunidad de huevo oculado de frucha.

Tablz 1. Cenfros acuicolss gubsmamentales con vents de crias y huevas oculados de truchs

Centro Domicifio Telefono Contacto Correo electronico

e

(B14)4333131  Tec MiguelBanda miguelbandscfivshooes

\fempara
Dominguez

235 3580 Affredo Garcia  agoSL2001Evahoo com mx

BAcuicola

Guachochi Diomicilio conocido
sin, Barmio [z
Trughas,
Guachochi,

H Zarco Caretera Mexioo- (55)E2BES0TE MV.Z Femando  femandovermmffoonapesca gobmx
Toduca ke 325,
Ocoyoacac, Edo.
die Mésico,
Poblado Apulco sin,
Lacapoaxtta,
Puehiz

Fuemfe: COMAPESCA, 2042, Sisfema de Fago de Derechoz "eboinco”.
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En relacion a las granjas productoras de crias de trucha arcoiris, en la Tabla 2, se
presenta un listado que contiene el nombre de la granja, ubicacion y datos de contacto.

Tabla 2. Produciores de criss de filspis.

Acuario Marin
Grania Pantuslla Husllapa, Pusbla

idro Fawela, Estado de Mésion, Tel. 01-55-BR4E475

7| 4
;
§
]

:
i

:

é?

Texcaltitlan, Estado de México. Tel. 01-716-2625055.
Trutscola B Sergo Jimensz Anas.
AG Amanaicn, Estado de Mésico.

Pori

e

|

Continda...
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Datos de contacio

“Amanalon, Estado de Mésico.
= Bemardo Soto Gonzslezr.
Enl ol e s Bl Amandion, Estado de México. Tel [H-726-2510038.

Grania Piscicola Los José Alsiancro Medina Gandara.

Alevines ‘Amanaico, Estado de Mésico, Tel 01726-2510107; 55503508
Mario Sojo Jimenez.
Tﬂ“ﬁt‘ﬁ:‘*’“— Malinaico, Estaco de México, Tel 1-714- 1470145
= mmmmm

Centro Piscicola Bl Zarco Wﬂuhﬁﬂnﬁnﬁl (445513203001,

Granga La Escondida SmeeﬁelleLEuthhlamm Tal. 01-722-218-40-36.
e—nﬂmﬂgelmﬂmm

e

Granga San José mmmrmmmmm

Centro Prscicala Eleuteno Ceron.
Camaya Zaragoza de Guadalupse, Estado de Mexico. Tel, 01-T22-2758431.

Fusnte: CONAPESCAITAM, 2008

Sin importar el proveedor de crias seleccionado se debe verificar que los huevos o
crias se encuentren cerificados conforme a la legislacion vigente, en este caso por la
NOM-EM-06PESC-2002. Asimismo, debe asegurarse que durante la produccion de crias
se hayan proporcionado los requerimientos nutricionales a fraves de alimentos balanceados
¥ que estén libres de organismo patdégenos.

3.4.2 Alimentacion

La forma de alimentar a los organismos es un factor de éxito en la acuicultura, por
ello es importante elegir la dieta mas adecuada a la etapa de desamollo en la que se
encuentran los organismos y asegurarse de que tanto la racion como el alimento utilizado
cubra los requerimientos nutricionales de esia especie.

Por otro lado, la adecuada utilizacion del alimento tendra como resultado mejores
tasas de conversion alimenticia y reducira 2] impacto en el medio ambiente originado por la
produccidn de peces. Por esta razdn, la cantidad de alimento a suministrar esta en funcion
de la biomasa total de los organismos, las raciones al dia y porcentajes de proteina de
acuerdo a la talla v peso.

Tabla 3. Reguenmientos nuirhves de Iz frucha arcoiris

45 - 50% 40— 45% 35— 40% 40%
o—12%
12 - 16% 10— 18% 10— 16%

P D.45-0.8%; Mg 0.05-0.07%; Zn 15-30 ppm: Mn 2.4-13 ppm; Cu 3-5 ppm; Co 01
ppm: Se 025 ppm

Continda. ..
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Witaminas mkmmulMWEm—fm wm'
{por kg de sfmento 10-15; Vitamina © 100-300: Tiaminac 10; Ribofavina: 20; Piridoxna: 10, Bictina:
balanceado) n!ﬂtmm1ﬂxﬁnﬁlﬂiﬁmmmﬂﬁtﬁ!m&ﬁ

400: CoEna: 3.000; Cianccobalamina (vitamina B12): 0.01-0.02

Arginina  4.0; Histidina 1.8; [|soleucing 28; Leuwcina 50; Lisina GO
Metionina+Cisting 3.3; Fenilslanina+Tirosina 6.0, Treonina 4.1, Triptofano 0.6
Valina 3.6

Fuenie- Lovel 2002

Cabe recordar que, en la alimentacion de esta especie se deben cubnr
requerimientos de nutricion especificos para cada etapa de desarmmoflo, v que ademas,
existen alimentos balanceados con diferentes cualidades v tamafios de granulos.

Existen dos tipos de coccion del alimento: peletizado y extruido; en términos
generales, los exiruidos proporcionan mayores tasas de conversion porgue tiensn la
caracteristica de ser semifiotantes, esto permife que el alimento se desperdicie menos, ya
que los peces no consumean el alimento que toca &l suelo.

3.4.3 Control de calidad del agua

El agua es el elemento mas importante en la produccion de trucha en sistemas
controlados, principaimente en sistemas intensivos, ya que [a demanda de este liguido es
bastante alta. Este elemento ademas de aportar oxigeno, elimina los desechos del
metabolismo, y por su composicion y variabilidad fisicoguimica, condiciona los niveles de
produccion.

Cada organismo de acuerdo a la etapa de desamollo en el que se encuenire
requiere de condiciones fisicas, quimicas y bioldgicas distintas para su mejor desarrollo.
Por lo que controlar la calidad vy flujo del agua permitira reguiar y mantener las condiciones
optimas para la sobrevivencia y el crecimiento de los organismos, sobre todo en aguellos
sistemas intensivos donde se suministra alimento balanceado en grandes cantidades.

Por esta razon, es importante levar y mantener registros confinuos de los
parametros fisicos v quimicos del agua tales como: caudal, temperatura, oxigeno disuelto,
pH, amonio, nitrtos, fosfatos, solidos y gases disuslos; asi como realizar analisis
microbiologicos para la identificacion de bacterias potencialmente nocivas tanto para la
salud humana como para la salud de los peces en cullivo (Coliformes fecales, Coliformes
totales, Aeromonas, Pseudomonas, Vidrio, etc.); el objetive es conocer la calidad vy cantidad
de agua y sus vanaciones con respecto al tiempo (diaras, mensuales y anuales) asi como
los niveles de posible contaminacion organica y el estado sanitario de |a fuente de agua.

Cuando los parametros del agua estan desequilibrados provocan problemas en los
organismos acuaticos. Algunas veces es facil identificar dicho desequilibrio, por ejemplo,
cuando los peces realizan una accion conocida como el bogueo, [a cual es seguida por la
manifestacion de saltos (en esta etapa los peces pueden perder el equilibrio y nadar
verticalmente o en espiral, al final el pez se queda en |a superficie con 2 boca abierta ¥
muere), inapetencia, erosion en las aletas, hongos en la piel y aletas, gue puede traducirse
como un problema de estrés cronico por insuficiente oxigenacion del agua.
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Par lo anterior se recomiendan las siguientes acciones:

= Medir diariamente los parametros mas importantes: Oxigeno antes de cada comida;
pH, amonio v temperatura tanto al amanecer y como al atardecer.

= Nomalizar los recambios continuos de agua en funcion de los valores de Nitrogeno
Aamoniacal Total (TAN), gue se obtiene de la combinacion de tres variables: amonio,
temperatura y pH.

« Emplear cal agricola espolvoreada en el agua a razon de 50 xga'n':2

George Klontz (1991) sugiere considerar los siguientes parametros para lograr una
produccion deseada.

Tabla4. Tabla de paramefros opfimos de calidad de agua para ef culiva de peces y frucha

Parametro Peces Trucha
LR
=
o
-

50
Zinc {mgl) =004 apH TS
= 0.00% 2n aguas blandas
ot imof) = [1.3 en aguas duras
Fiemm {mgf} <10
Amanio no-ionizado (N-NH;), (mgh) [ g:g F"’““'t“i""em

Hitrito {N-10k). (mgd)
Nitrigeno total (mg/l)
Salidos suspendidos {mgh)

= 100% satwracion
<EBD
Solidos diswelios (mgh)

E 7
8
i

E’f

3

I

3

Temperatura (3C)

g
:
:
&

3.5 Buenas practicas, certificaciones y trazabilidad

Como ya se ha mencionado, las buenas practicas en el cultivo de trucha arcoiris
estan basadas en regulaciones nacionales e intemacionales con el ohjeto de garantizar |3
ofzrta de alimentos libres de peligros hioldgicos v quimicos que puedan dafar la salud de
los consumidores finales (SENASICA, 2008).

Fara elio, la SENASICA elabord, a través del Centro de Investigacion en
Alimentacion y Desarrollo, AC. Unidad Mazatlan, 2 Manual de Buenas Practicas de
Produccion Acuicola de Trucha (BPPT) para la Inocuidad Alimentaria.

En el manual se destacan y agrupan las buenas practicas en siete blogues. Las
buenas praclicas son una serie de procedimientos gue contienen los requermientos
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basicos para la prevencion de problemas de contaminacion microbiologica, quimica v fisica
del producto y que pueden ocurrir durante la fase de cultivo, cosecha y comercializacion, y
que ademas ponen en riesgo la aptitud para el consumo del producto final.

Figura 15. Aspectos mas importantes del BPPT.

-
Abastecimianio
y contral de
calldad dsl
aqua

Racespcian y
almacanamiento
de alimanto

Tarmacoe

SEMASICA, 2008,

En la medida que se cumplan las buenas praclicas dentro de los procesos
operativos de la granja, serd mas probable la obtencion de cerfificaciones como México
Calidad Suprema y HACCP (Sistema de Analisis de Riesgos y de Puntos Crificos de
Control).

El Sistema de Analisis de Peligros v de Puntos Criticos de Confrol {(HACCP)
permite identificar peligros especificos y medidas para su control con el fin de garantizar la
inocuidad de los alimentos. Asimismo, es un instrumento para evaluar los riesgos y
establecer sistemas de control gue se cenfran en la prevencion, en lugar de basarse
principaimente en el ensayo del producto final (FAQ, 1997).

En el caso de México Calidad Suprema, se frata de una marca simbolo de calidad
que asegura la inocuidad y sanidad de los productos agropecuarios que avala gracias a la
implementacion de un proceso de evaluacion, a cargo de un organismo cerificador externo,
que asegura que el proceso de produccion cumple con los requerimientos exigidos por
Mormas Oficiales Mexicanas (NOM), MNormas Mexicanas (MMX) e incluso MNomas
Internacionales como Gilobal G.AAP v S.Q.F. La marca México Calidad Suprema, es
propiedad del Gobiemo Mexicano cuyos cotitulares son la SAGARPA, y la Secretaria de
Economia (SE).

El Globhal G_A.P (Global Good Agricuttural Pracfices), por su parte, s un organismao
privado que establece normas voluntarias para la cerificacion de los procesos de
produccion de la agriculiura (incluida la acuicultura) en todo el mundo. En nuestro pais se
denomina México G AP.® que es el estandar homologado al internacional.

El S.Q.F. (Seguridad y Calidad de los Alimentos) es un sistema de ceriificacion
integral para productores, mayoristas y distribuidores que asegura Ia inocuidad y gestion de
calidad alimentaria en todos los eslabones de (3 cadena de abasin. Se frata de una
iniciativa global de seguridad alimentaria que funge como un estandar para los proveedores
de las cadenas de autoservicios o detallistas.

Vel o o ££8 ol Vesglel o Copmamiin  [nl_Wisipan
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Asimismo, el 3.Q.F. proporciona una cerfificacion independiente en relacion a que
el producto o proceso cumple con normmas internacionales especificas vy da a los
compradores la sequridad de que el alimento ha sido producido, elaborado ¥ manejado de
acuerdo a los mas altos estandares. El S.Q.F. tiene un insfituto que administra los
programas ¥ es una division establecida por el Food Marketing Institute (FMI, Asociacion de
supermercados y mayoristas de América del Norte) con representacion en 50 paises.

Figura 16. Certificaciones en acuicultura.

im CrmiRy Fogd jnfis

GLOBALG AP

SEMASICA, 2008,

The Global Aquaculture Alliance (GAA, La Alianza Global de Acuicultura) es ofra
organizacion internacional sin fines de lucro que certifica la produccion acuicola, promueve
el comercio social vy la acuicultura sustentable. Esta organizacion cuenta con estandares
que evalian las normas de responsabilidad ambiental y social, el bienestar animal,
seguridad alimentaria y trazabilidad en un programa voluntario de cerificacion para granjas
de acuicultura.

Ademas del Manual de Buenas Praclicas de Produccion Acuicola de Trucha
(BPPT), existen otros conceptos como el de frazabilidad, que aborda aspectos relacionados
con sistemas de rastreo, no solo del origen o alimentacion del animal, sino aspectos
retacionados con la consecucion de un producto final seguro. En este sentido se define
como trazabilidad al conjunto de aquellos procedimientos preestablecidos v autosuficientes
que permiten conocer el histdrico, la ubicacion vy la trayecioria de un producto o lote de
productos a lo largo de la cadena de suministros en un momento dado.

La trazabilidad puede hacerse hacia airds, interna o de proceso y hacia adelante.
La primera sirve para identificar el origen de la unidad o lote de un insumo, materia prima o
insumos comao las crias, medicamentos, alimento, etc.

La trazabilidad interna o en el proceso es el registro de las operaciones que han
seguido las materias primas, insumos, aditivos, etc., dentro de la misma granja. Finalmente,
la trazabilidad hacia adelante tiene como proposiio seguir la ruta de la unidad o lote a
través del canal de distribucion.

Dada la importancia de estos estandares y cerfificaciones en el manejo de
alimentos sera importante que el acuicultor profundice en el tema consultando los
documentos completos de cada uno de ellos.
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4 Ubicacion, Instalaciones y Servicios Auxiliares

En el capitulo anterior se mencionaron, a grandes rasgos, 18s caracteristicas de los
fipos de sistema de cultivo e infraestructura gue pueden ser ufilizados para producir tfrucha
arcoiris. Sin embargo, es preciso profundizar en los aspectos a considerar al seleccionar el
sitio donde se ubicara la granja, las instalaciones vy los servicios auxiliares que se requieren
para su operacion.

Por lo anterior, en este capitulo se proporcionaran puntos clave que ayuden al
empresario en la toma de decisiones al momento de seleccionar la ubicacion de la granja,
identificar aquellos factores que inciden en la definicion de su tamarfo, defeminar las
instalaciones gue se construiran y los semvicios auxiliares que se utilizaran.

4.1 Seleccion de la ubicacion de la granja

Antes que nada, es preciso realizar un analisis de las altemativas que existen para
colocar una grania de culiivo de trucha arcoiris, va que de ello dependeran las condiciones
en la que se desamolle el negocio v el producto, la posibilidad expansion, el tipo de
infraestructura requerida, la obtencion de insumos, la movilidad del producto hacia los
mercados meta, y en general el disefio de toda la estructura organizacional.

El SENASICA recomienda en su “Manual de Buenas Practicas de fa Produccion
Acuicola de la Trucha para la Inocuidad Alimentaria™ (2003) que en la seleccion del sitio de
consfruccion de la granja para el cultivo de la trucha arcoiris se deben garantizar
condiciones fisico-quimicas dptimas para el cultivo, en primer lugar el acceso a fuentes de
agua de calidad, sequido del suelo, gl clima y otros aspectos legales de tenencia de la tiemra
y agua; asi también se deben considerar los peligros potenciales que ponen en riesgo fa
inocuidad del producto final durante cada una de las fases del proceso produciivo.

Por lo que se recomienda realizar un estudio del suelo antes de construir la granja
para determinar las concentraciones y la magnitud de cualguier parametro gue pueda tener
efecto negativo en |a inocuidad del producto. La evaluacion del tipo de suelo, el clima v el
acceso a fuentes de agua permitird determinar el tipo de tecnologia que se puede emplear,
el disefio de estanques, Ia densidad del cultivo v los parametros fisico-quimicos idoneos.

Figura 17. Seleccion del sitio adecuado.

Granja Piscicola Xoufin, 2012.

La topografia recomendada es un drea con declive suficiente para una comecta re-
oxigenacion, pero no demasiado, de lo contrarioc esto podria aumentar el costo por la
construccion de los canales de comente rapida o estangues. El tipo del suelo debe ser
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firme para soportar el peso de los estanques y el agua, y en el caso de estanques nisficos
es mas conveniente que sea arcilloso ¥ de baja permeabilidad debido a que los suelos
arenosos o con gran cantidad piedras presentan alta infiliracion, demandando un mayor
uso del agua.

La trucha arcoiris es una especie de climas frios gue para su cultivo reguiers
temperaturas bajas, el régimen climatico oscila entre 14 v 18°C. En cuanto a a3
disponibilidad v calidad del agua, la granja debe estar cerca de una fuente de
abastecimiento de agua suficiente, sin contaminacion por vertidos o pesticidas. La cantidad
de agua disponible normalments es la gue determinara el disefio, el area de los estangues,
de la oxigenacion artificial, recirculacion y en general del uso de estrategias de
reaprovechamiento del agua, entre muchos otros factores.

Los principales aspectos a evaluar del agua al momento de planificar la ubicacion
de la granja son:

« ‘ariaciones del caudal a lo largo del afio. En estanques el caudal debe pemmitir
recambios para favorecer el crecimiento de los organismos, v en jaulas se recomiendan
comientes lentas para evitar dafios en la produccion e instalaciones.

» ‘ariaciones en la temperatura del agua.
+ Concentracion de gases como el oxigeno y el gas carbonico

» E| pH, la alcalinidad total v la dureza total, indicadores importantes de estabilidad
quimica del agua y que determinan la necesidad de atenuarlos con algunas practicas de
manejo.

+» La salinidad y sus fluctuaciones estacionales.

+ El riesgo de contaminacion de la fuente de agua con productos guimicos o aportes de
origen agropecuario, urbano o industrial.

+ El riesgo de contaminacion por patdgenos y ofros organismos indeseables provenientes
del agua de drenaje de otros emprendimientos.

+ Las condiciones de turbidez, principaimente durante los periodos luviosos.

En &l caso de realizar e cuftivo en jaulas suspendidas sera necesario conocer
previamente la calidad de agua a emplear, asi como la capacidad de carga. El agua
subterranea, por su lado, pusde contener gases o sales no admitidas para la especie en
cuestion.

Por ofra parie, ademas de evaluar los aspectos fisicos v quimicos como ] tipo de
suelo, el clima vy el acceso a fuentes de abastecimiento de agua, también se deben tomar
en cuenta los principios de higiene e inocuidad.

Para asegurarse de las condiciones de [a ubicacion, se recomienda contar con 1a
asesoria de especialistas en cultivo de trucha arcoiris e identificar las wventajas y
desventajas del terreno donde se planea la instalacion de la granja. En general se
recomienda gue si uno de los parametros del agua esta fuera de rango, no se realice la
inversion, a menos de gue su cormeccion sea financieramente viable.
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Ademas de los principios de buenas practicas, se debe considerar la proximidad al
mercado y a proveedores, la existencia de servicios auxiliares a la infraestructura basica
como lo son: el servicio de energia eléctrica, vias de comunicacion, agua potable,
telecomunicaciones recoleccion de basura, bomberos v seguridad, por mencionar algunos.

En conclusion, la ubicacion de la granja debe permitir el desarmollo del producto v
de la misma desde una perspectiva empresarial gue garantice la rentabilidad del negocio a
fraves de sus ventas.

4.2 Factores que determinan el tamafio de la granja

La definicion del tamafio de [a granja de cultivo y comercializacion de trucha arcoiris
esta en funcion de las necesidades de los productores e inversionistas. Los principales
factores que se deben considerar para determinar la capacidad de Ia granja son, primero, la
cantidad y calidad del agua, el monto de Ia inversion, la superficie y condiciones fisicas del
terreno, la magnitud de la demanda y cercania del mercado, el tipo de cultivo que se guiera
realizar, el nivel de produccion que se espera obtener, las posibilidades de crecimiento de
la empresa en cuanto a maquinaria, equipo, mobiliaric ¥ procesos asociados a diferentes
volimenes de produccion.

Figura 18. Ejemplo de distribucicn de las instalaciones de la granja.

Oficinas y
|

venia al
Pbilco

COESA, 2011. Elsboracion propia con base en granjas en operacion.
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Dependiendo del mercado meta, es recomendable que la superficie total del terrenco
contemple un area operativa, en Ia cual se colocaran los estanques o canales de comients
rapida para el cultivo, considerando las etapas de pre-engorda, engorda v en su caso de
reproduccion y procesamiento, desde el sacrificio hasta el empague, un espacio para
colocar al menos dos almacenes, uno seco para el alimento v otro himedo para materiales
vy equipo frabajo, ofras areas para el establecimiento de oficinas, estacionamiento,
ubicacion maguinaria pesada, sanitarios y regaderas, areas verdes y una zona para futuro
crecimiento.

La distribucion de las instalaciones dentro de una granja dependera nuevamente de
las condiciones fisicas del temeno, sin descartar que deberd facilitar los procesos de
produccion (flujo eficiente de la materia prima desde la siembra hasta la cosecha vy el
traslado del producto al area de procesamiento) v de distribucion, ser flexible y adaptable
ante el posible erecimiento de produccion, y procurar la consenvacion del entorno.

4.3 Problematica ambiental del giro

La truticultura en México, en comparacion con ofras actividades productivas, ha
tenido impactos positivos en el medio ambiente. Cabe mencionar que se trata de una
actividad que promueve la conservacion de los recursos hidrcos del lugar donde se
desarrolla, ¥a que los acuicultores de trucha realizan acciones para evitar su
contaminacion, ademas de actividades de reforestacion de superficies forestales.

La truticultura es una actividad que produce amplios beneficios economicos vy
sociales; sin embargo, también tiene repercusiones en el medio ambiente ocasionados por
los desechos gue pueden cambiar los niveles de nuirientes en los cuempos acuiticos,
produciendo eutrofizacion de los mismos. Asi mismo, la generacion de aguas residuales y
la exterminacion de depredadores que se alimentan con los peces de los estangues son
factores negatives para el medio ambiente gue deben ser considerados para disminuir su
impacto (McNevin, Z008).

El cultivo de trucha arcoirs puede fraducirse en impactos negativos para el medio
ambiente donde se desarmolla esta actividad. Por ello, es importtante considerar lo siguiente:

1. Elexceso de nuirientes en los alimentos se puede liberar en el medio ambiente, lo cual
puede limitar el oxigeno disponible a las plantas v animales acuaticos.

2. La sobrepoblacion, el estrés y otros factores pueden hacer que |a trucha de las granjas
sea susceptible a virus v enfermedades. El establecer areas de acuicultura puede
requerr la alteracién de habitats naturales v la desviacion de vias acuaticas para otros
Usos.

3. Los alimentos usados en exceso pueden contaminar el agua.

Se debe tener cuidado de gque l3 especie no se escape de las instalacicnes, en
especial si se trata de jaulas, va que puede competir con otras especies nativas de Ia
zona y modificar el marco genético y la diversidad de especies.

5. La acuiculiura puede entrar en conflicto con otros usos como cuerpos acuaticos con
fines de recreacion.
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Capitulo IV. Insfalaciones, ubicacion y servicios auxiliares '&:
COMAMESC

En grarjas de trucha, resulta recomendable Ia instatacion de sedimentadores a la
salida del agua, para retirar las particulas sedimentables mas importantes, con elflo se
eliminarian el 70% de la posible contaminacion del agua. El restante, suele estar constituido
por residuos producto de la digestion proteica, es decir, nitritos y nitratos, que son un
fertilizante para las plantas, al estar en cormientes de agua. se considera gue con 300
meiros de cauce tras el sedimentador, el impacto de esos desechos gueda neutralizado. En
la mayoria de los casos, el agua saliente de una unidad de trucha se utiliza para el riego
agricola, por lo que el impacto de la actividad es muy bajo.

Oftros factores que tienen impacto en el medio ambiente donde se construyen los
estanques son e desmonte, el despalme y cortes gue se realizan de acuerdo a las
caracteristicas fisicas del temeno para facilitar la nivelacidon requerida, excavaciones y
compactaciones del suelo, v la construccion de vias de acceso.

Por lo anterior, s& recomienda disefiar un programa de vigilancia ambiental
permanents v aplicarlo durante las etapas de construccion v operacion de la granja con la
finalidad de monitorear. controlar y reducir a2l minimo los impactos negativos que ésta
puada tener hacia el medio ambiente.
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Capitulo V. Equipo de irabajo

5 Equipo de Trabajo

5.1 Introduccion

La eleccion del equipo requerdo es uno de los factores mas importantes para el
inicio de operaciones de cualguier empresa, sobre todo si se trata de un micro o pequefio
negocio, en virtud de los elevados egresos que puede representar v de las limitadas
opciones de financiamiento, aspectos que influyen de manera importante en el éxito o
fracaso del negocio.

5.2 Relacion del equipo principal a escala de pequena empresa

El material y eguipo necesario para la produccion dependera del sistema de cultivo
que elijan los productores, aungue generalmente &s el mismo. De esta manera se enlista el
equipo y material necesario para iniciar operaciones, el cual esta cenfrado en la produccion
a nivel de pequefia empresa y en las actividades propias del negocio como: siembra de
peces, monitoreo de calidad del agua, muestreos, ferilizacion de estangues, cosechas
entre otras.

Redes de mano. Consisten en un aro metalico o de fibra de vidrio que sostiene una
red y que esta soportado por un mango de aluminio u otro material. Las redes de mano se
utilizan para manejar peces durante siembras, muestreos v cosechas en los estanques de
produccion de una granja. Aungue existen diversos modelos vy tipos de redes de mano, s&
recomienda construir o comprar redes de calidad para poder mangjar adecuadamente los
peces en cada ciclo de produccion, evitando el uso de madera en ellos.

Equipo de limpieza. Dentro de este grupo entran las botas, guantes, cepillos,
haldes y sustancias utilizadas para limpiar los estanques o canales de comente rapida.

Figura 19. Equipo para cultivo de trucha arcofris.

—
|

Cucharon para alevines Elmnza Salecclonador de peces
Capilioe incubadoras Guaniss
Folametro MEII:ILdnrﬂBﬂ-H Disco saccil Maletin Hach
Diversps distribuidores, 2012

Balanza. En el manejo de cultivo de peces, la balanza es necesaria para tomar
datos de crecimiento y ganancia de peso y para calcular 1as raciones alimenticias diarias.
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Capitulo V. Eguipo de frabajo

Canasrtas, baldes y linas. Las canastas se utilizan para pesar peces sin agua, los
baldes sirven para transportar los peces v las tinas para guardarios durante los trabajos de
siembra, muestreos, cosechas v transferencias.

Medidor de pH. El medidor sirve para analizar la calidad del agua. Actualmente,
existen equipos colorimétricos y digitales que miden este valor. La calidad del agua debe
estar entre valores de 6.5 v 8.5, en una escala donde 7 es &l valor neutro, es decir, el agua
es pura. La importancia del pH es mas alta mientras mas intensivo es el sistema, ya que a
pH mayores (mas alcaling) mayor es la toxicidad del amoniaco).

Medidor de oxigeno y temperatura:; La concenfracion de oxigeno disuelto en &l
agua es expresada en partes por milldn (ppm} o su eguivalente, a miligramos por litro
(mgfL}. La solubilidad del oxigeno en el agua varia indirectamente segln su temperatura, la
altura o elevacion del lugar. La temperatura se mide en grados Celsius ("C}. Hay varios
equipos y procedimientos para medir [a concentracion de oxigeno en &l agua.

Disco Secchi: Es un disco de 17.5 cm de diametro, el cual esta pintado de dos
colores contrastantes (generalmente blanco y negro). Se utiliza para determinar I3 turbidez
del agua. La turbidez es una medida de la cantidad de material en suspension en el agua.
Los materiales de mayor interés en acuicultura son el fito y zooplancton, sin embargo, se
pueden encontrar ofras sustancias como arcilla la cual es amastrada por comrientes de agua
durante el inviemo. A mas fino el sedimento es mas riesgoso para las branquias de las
truchas.

Forometro: Mide los parametros de calidad de agua como: amoniaco, cloro, cobre,
nitrato, nitrito, oxigeno disustto, fosfato, entre otros.

Seleccionadora de peces: Generalmente se frata de cajones construidos con
madera impregnada o acero inoxidable, resistentes al agua, que &n [a parte inferior cuenta
con una parilla intercambiable de acuerdo al tamafio de los organismos que se deseen
seleccionar. Estos pueden ser manuales, semiautomaticos o automaticos.

Malerin Hach: Este eguipo es el mas comin para realizar anadlisis de agua en
cultivos acuicolas de agua dulce. La mayoria inciuye fodos los reactivos necesarios para
realizar muestras de cada uno de los nueve parametros del agua.

Incubadoras: existen tres tipos, las bateas de incubacion horizontales (California
frays). incubadoras de jamo con flujo ascendente (MacDonald Jars) v las verticales de
bandejas (heath trays).

5.3 Relacion del equipo auxiliar y materiales de apoyo

Al igual que el equipo principal para el cultivo de trucha arcoiris, el equipo auxiliar
dependera primordialmente de la infraestructura seleccionada. En ocasiones solo es
ulilizado en casos de contingencia como variaciones en la calidad del agua.

Bomba: Las bombas ayudan en la exiraccion de agua cuando se trata de
estanques consiruidos sobre fierra.

Soplador: También conocido en acuicultura como blower, este equipo se instala
con una red de tuberias para transportar el aire a los estangues.
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Capitulo V. Equipo de trabajo

Aireadores: Los aireadores son equipos de oxigenacion para inyectar aire al
estanque. Asimismo, permiten disminuir e agua residual de los estangues, garantizan
condiciones saludables para los peces vy mantienen un alto nivel de tratamiento del agua.
Los modelos mas comunes son los de paleta, aungue también existen modelos en forma
de piedras v manguera. La implementacion de aireacion artificial en una granja de truchas
debe ser plansada, evaluada técnica y financieraments con cuidado. ya gue el riesgo en
caso de una falla o un mal cdlculo pusde exterminar la emprasa, en este caso, se plantea
SU uso en casos de contingencia por la disminucion del oxigeno en el agua.

Inyecror de aire: La funcion de éste es mantener una oxigenacion constante en los
estanques.

Cubierta para esmangues: s una malla opaca que puede ser completa o
parcialmente removible para prevenir que los peces saften hacia afuera ylo evitar la entrada
de aves depredadoras; asimismo, debe proporcionar sombra vy evitar gue Ia temperatura del
agua se eleve.

Maguina para fabricar hiefo: el uso de hielo libre de agentes contaminantes es
indispensable en procesos de transformacion del producto, en ocasiones es preferible
contar con un equipc propio para producir grandes canfidades de éste.

Figura 20. Equipo auxiliar para cultive de trucha areoiris.

Inyector de aire Aireador de paleta

Maguina para

fabricar hislo Elower Equipo de transporte

Diversos distnbuidores, 2012,

Dentro del equipo auxiliar se puede considerar también a los medios de transporte
gue se utilizaran en la distribucion del producto. En este caso, se frata de equipos que
contengan una camara frigorifica para mantener el producto en buen estado, hay que
recordar que la trucha arcoiris es un alimento perecederc y necesita permanecer 3
temperaturas bajas para disminuir el riesgo de descomposicion.

5.4 Relacion de proveedores del equipo principal

En este apartado se presenta una lista breve, con 2l nombre, direccidn, teléfono o
cormeo electronico de proveedores con cobertura nacional del equipo principal para el
cultivo de trucha, esto con el fin de ofrecer alternativas ante las decisiones de compra.
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DIRECCION TELEFOND
Averiida Pameras #23 entre 01 (228) 13073 11
Coeal y Espaa C P. 04283 '

Mewco
Plarta en Playa Sainas
C.P. 84203 Veracuz, Medon
Boca del rie, Veracniz ‘01 (207) 102 27 34
V. Nunez de Balboa 0 {22p) 837 77 86
#7253 Vemone, Vemonz
Gomez Farias esq Juan 0 (228 180 7271
Matriz Pio. Guaymas Mo 18 01 (Ba0) 881 0351
Portuario Affredo V. Bonfil, al&53
SIS T
- : e Hey Co. Chregon.

& S Cobsoin, Los Mochis y Guasave.

» Guadalsara, Jaboo.
o Teooman, Coim.

12-01-11-00
414 840

01 (722) 134 00 43

01 (405) 856 22 90
D44 (448 850 13 52

01 (72236511 20

01 {477) TT5 03 21
{47T) 778 98 80

waanN pmadesinaloa com mx

marims st THEEhotmail.com
martinsau T2 e prodigy. et mx

Eoflseniaca com.umi
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Capitulo V. Equipo de trabajo

DIRECCION TELEFOND EMAL
Calle Niookis Bravo #1085 01 (64) 4130201
Direpon Centro, DLF- '
B5000

- 01 {203} 380 20 73
Cam. Vilshemosa-Candenas (993 380 2078 memecoliZorodiay ned me.
Km. 8.5, Vilishermosa,
Tabasco
Piaza Somar Au. Reforma #6860 m_tﬁ “m
Loc 13 B Col Ensenada i Z
‘Centro. Ensenada BC. CP.
23800,
Viainika # 462 Col. Granjas 01 {B5) 5840 11 85
México. México, D.F. CP (55) 5649 1186
02400

St 12010873 :
CamroRedaComa® i) a5 00y Sceadofacupoacom
800.Santz Ania, - R PR LTS
Diego de Ordaz #5008 Fracc: 035 1842
Vimginia, Boca del Ria,
Vemcniz
¥m. 1de la Cam. Chabbe - BO3-3006100 puctesafprodigy.netmx
de Chable, Tabasco
Zapopan, Jaliseo. 333834 3315
.Pmmramﬂ 4TTTTE0321  infoMsensacus comm
México, SAdeCV. B
A, Del Mar 1103 Bis, Zona GER-25407az EcevesiD prodgy et mx
Costera. Mazafian, Sinaloa. BE0-054-0084
Matriz en Culiacan, uhacdn, Sindloa BO7-701-2705  innovaficodemet.commc
RIMEMHI' Cal. ‘wenrw codemet com.mx
ﬂl&ﬁﬂ.ﬂl’m
Fuente: Diversas paginas de Infemet.
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Capituio VI Personal, Esfructurs, Organizacion, Bireccion y Control

6 Personal, Estructura, Organizacion, Direccion y Control

6.1 Introduccion

La comecta administracion de un negocio permite lograr con éxito fos objetivos
planteados por la empresa. Para ello s necesario establecer un proceso administrativo que
permita actuar y corregir posibles problemas presentados al momento de operar una granja
de culfive de trucha.

En este sentido, el disefio de un esquema de trabajo que se adapte a las metas de
la granja es fundamental para lograr un funcionamiento adecuado optimizando los recursos,
de tal forma que se obtengan mejores beneficios economicos.

6.2 Proceso administrativo

El proceso administrativo es la principal fuenfe de éxito del administrador, que en el
caso de una granja de cultivo de trucha generalmente se trata del duefio. Existen diversas
propuestas sobre los elementos que conforman el proceso administrativo; sin embargo, se
puede generalizar en cuatro etapas fundamentales: Planeacion, Organizacidn, Direccion v
Control.

Este proceso no solo representa una secuencia ciclica, sino que también debe
existir interaccion enfre todos sus elementos, de esta manera el proceso tiene una
perspectiva global y no dnicamente un enfoque sistémico.

Al describir cada una de las etapas del proceso administrativo, la planeacion es
considerada como la primera etapa y consiste en definir los objetivos ¥ metas (generales y
particulares) de la granja, los planes para alcanzar los objetivos v la programacion de
actividades.

Figura 21. Proceso Administrativo

£ 0ui so quiers hacsr?

JCOmosahamallzaso?

Chiavenato, 2005,

En la segunda etapa de organizacion se especifican los recursos y las aclividades
necesarias que fendran que realizar para alcanzar los objetivos, se disefia la estructura
organizacional y se definen las responsabilidades de cada una de las areas que conforman
la empresa.
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Capitulo VI Persoral, Estructura, Organfzacion, Direccion y Confrol

El propdsito fundamental de la tercera etapa de direccion es impulsar, coordinar y
vigilar las acciones de cada miembro ¥ grupo que integran fa empresa, con &l fin de que
dichas actividades en conjunto se lleven a cabo conforme a los planes establecidos.
Asimismo, se establecen los canales de comunicacion, se delegan y supervisan funciones.

En la ditima etapa de control se definen fos estandares para medir 2] desempefio v
corregir desviacionas para garantizar el alcance de los objetivos planteados en |a etapa de
planeacion. En caso de detectar fallas existen métodos como la reingenieria de procesos
para mejorar radicalmente los procesos fundamentales en la operacion de la granja.

En el caso especifico del culiive de trucha arcoiris, el proceso administrativo
empieza desde el establecimiento de la produccion anual o por ciclo que se desee abtener
como objetivo, e nimero de personas gue pariciparan para lograr dicho objetivo, la
distribucion y monitoreo de las actividades necesarias para la operacion, hasta la revision y
evaluacion del proceso de produccion para realizar posibles modificaciones.

6.3 Estructura organizacional y distribucion de actividades

La finalidad de establecer una estructura organizacional es determinar los roles que
desempefarad cada uno de los miembros de la empresa, lo anterior en virtud de alcanzar
las metas fijadas al iniciar operaciones. Para ello, es preciso tener en cuenta las actividades
principales y definir el nimero de personas necesarias para realizar el trabajo.

En este sentido, una estructura organizacional se define como la guia que precisa
la division, agrupacion y coordinacion de las actividades de trabajo v de los componentes
necesarios para el funcionamiento de una empresa, aunque es importante resaltar que
dependera del entorno o I3 finalidad propia de cada organizacion (Kast y Rosenzweig, 1988
y Robhins, 1999).

Para lograr que una esfructura organizacional sea eficiente se debe tomar en
cuenta la totalidad de las actividades regueridas para el funcionamiento de la empresa, ¥
posteriormente se realiza una division del trabajo que parte desde [a departamentalizacion
o distribucion por areas hasta la descripcion de las actividades especificas que realizara
cada individuo involucrado en las diferentes areas.

Asimismo, se debe considerar una cadena de mando, es decir, establecer una linea
continua de autoridad gue vaya desde los puestos con mayor jerarquia denfro de la
organizacion (directores, subdirectores, jefaturas) hasta la dltima posicion (puestos
operativas).

El disefio de la estructura organizacional de una granja de cultivo de frucha arcoirs
puede ir desde una estructura simple hasta una estructura matricial o de matriz. Para esie
caso se recomienda la segunda gue se adapta a la realizacion de actividades altaments
rutinarias logradas a fraves de la especializacion, reglas vy reglamentos formales,
distribucion de tareas agrupadas por departamentos, y la existencia de una cadena de
mando. Por esta razon se propone disefiar una estructura similar a un modelo mecanicista.
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Capituio VI Personal, Esfructurs, Organizacion, Bireccion y Control

Las areas funcionales de la mayor parte de las empresas son seis: Direccion
General, Produccion, Mantenimiento, Comercializacion, Recursos Humanos, Finanzas y
Contahilidad. Sin embargo, la mayoria de las granjas de trucha arcoiris que operan en
México son de escalas pequefias, [as actividades fundamentales que se concentran en dos
o tres personas gue generalments son miembros de la familia del duefio ¥ en ocasiones
cuentan con la asesoria de un técnico especializado en el cultivo de trucha arcoiris.

Figura 22. Estructura organizacional tipica.

Funclonesfactividades

COESA, 2011. Elaboracion propia.

En este sentido, el duefio es el principal tomador de decisiones con base en la
experiencia adquirida y la asesoria proporcionada por un técnico especializado. Para
aquellas personas que inician el negocio se recomienda solicitar informacion técnica en los
Comités Estatales Sistema Producto Trucha, que por ko general cuentan con personal
experto en la materia.

Cabe resaltar que las organizaciones son entes vivientes gue evolucionan de
acuerdo al tiempo y los cambios en el mercado. De tal manera, se sugiere al inicio de una
granja de trucha arcoiris que la organizacion sea lo mas simple, reducida y plana. A medida
que se amplia la operacion y la participacion en el mercado, la estruciura organizacional
debe ajustarse, asegurando la operacion, pero fortaleciendo las areas comerciales,
administrativas y financieras, pero conservando una esiructura lo mas piana posible, para
evitar [a jerarguizacion excesiva que vuelve inoperante la toma de decisiones, v que para
un Negocio como una granja de trucha, debe ser agil.

Las actividlades necesarias para la operacion de una granja de cultivo dependeran
del sistema de cultivo elegido, el tamaifio de la infraestructura vy las etapas de crecimiento
en las que se encuentren los organismaos, ya que el manejo es diferente para cada una de
ellas, por ejemplo: cuando se trata de la siembra de crias las principales actividades son el
transporte, la aclimatacion, la alimentacidn, la siembra propiamente dicha; mientras que
durante la engorda, las actividades son la alimentacion, monitoreo de calidad de agua,
oxigenacion y temperatura.

Las principales actividades de cualquier granja son: la alimentacion, confrol y
verificacion de los parametros que garantizan calidad del agua, limpieza y mantenimiento
de las instalaciones, sacrificio, procesamiento, comercializacion, cobranza, y la compra de
insumos, equipc ¥y medicamentos para evitar enfermedades.
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Capitulo VI Persoral, Estructura, Organfzacion, Direccion y Confrol

6.4 Reclutamiento y seleccion del personal

El reclutamiento y seleccion de personal, es la técnica de escoger o elegir entre un
conjunto de candidatos o postulantes a las personas mas adecuadas, para ocupar los
puestos existentes en la empresa; Por ello, el objetivo principal del reclutamienta, &5 tener
el mayor ndmero de personas disponibles, gue rednan los requisitos de los puestos o
cargos a cubrirse en la organizacion.

Comao proceso, el reclutamiento y seleccion de personal implica, por un lado, una
sucesion definida de condiciones y etapas orientadas a la blsqueda, seleccion e
incorporacion de personal idoneo para cubrir las necesidades de la empresa de acuerdo 3
los requerimientos v especificaciones de los diferentes puestos de trabajo de la
organizacion.

Las fuentes de obiencion de postulantes o lugares donde se localizan candidatos
posibles, son los puntos de referencia, hacia las cuales las empresas hacen llegar las
ofertas de trabajo, segln sus necesidades o puestos vacantes, con ¢l objeto de obtener los
postulantes necesarios para efectuar la seleccion. Enfre las fuentes de reclutamiento de
personal se tienen:

+ Deniro de [a propia empresa.

= Archivos de postulantes.

+ Escuelas, Institutos superiores o Universidades.

+ Recomendaciones de colaboradores.

» Oficinas de colocacion.

= (tras empresas especializadas.

6.5 Elaboracion de un manual de organizacion

El manual de organizacion es un documento que describe los aspectos generales
de la empresa v las relaciones entre los elementos de la estructura organizacional. Entre el
contenido que se puede encontrar en este documento son: la informacion sobre el marco
juridico-administrativo, atribuciones, antecedentes historicos, organizacion., objetivo v
funciones de una empresa.

El objetive de um manual de organizacion es proporcionar en forma ordenada la
informacién basica de la empresa vy funcionamiento de las areas responsables, como
referencia obligada para lograr el aprovechamiento de los recursos y el desarrollo de las
funciones encomendadas. Entre las ventajas que ofrece contar con un manual de
organizacion son:

+« Precisa el objetivo, mision y vision de la empresa y descibe las funciones
encomendadas en cada area de la empresa, para ser eficientes en las actividades v
tiempos, detectar omisiones y deslindar responsabilidades.

= Proporciona informacion basica para 1a planeacion de actividades.

+ Sirve como medio de integracion al personal de nuevo ingreso, facilitando su
incorporacion e induccion a las distintas areas.
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En el manual de organizacion se describiran los elementos que lo integran como
son la introduccion, antecedentes historicos, estructura organica, organigramas, ohjetivo de
cada puesto y funciones.

En el apartado de estructura organica se describiran los diferentes puestos en
orden jerarquico de la empresa. La estructura organica debe estar acompanada por un
ofganigrama, que es una representacion grafica de las diferentes areas v puestos de |3
empresa y debera reflejar en forma esquematica la posicion de las areas que la conforman,
los canales formales de comunicacion, lineas de autoridad v sus respeciivas relaciones.

6.6 Programa de capacitacion

El programa de capacitacion es el instrumento que sirve para detallar los propasitos
formales e informales de la capacitacion v las condiciones administrativas en las que se
desarrollara. El programa debe responder a las demandas organizacionales y las
necesidades de los trabajadores (Fletcher, 2000 visto en Aguilar, 2010).

La capacitacion por su pare, es el proceso educativo a fraves del cual los
empleados adquiersn los conocimientos y habilidades para desempefiar eficientemente un
puesto. Dentro de la administracion de recursos humanos, este rubro también se interpreta
como entrenamiento, gue basicamente se trata de adaptar al personal para cumplir una
funcion o cargo dentro de la empresa (Chiavenato, 2001).

El objetivo del programa de entrenamiento o capacitacion es dotar del conocimiento
técmico necesario para desamollar habilidades gue les permitan la ejecucion de tareas
necesarias para el puesio que desempenan en la empresa. Por lo general, el programa de
capacitacion parte de la identificacion de puntos criticos gue inhiben ef desempefio del
personal y requieren de mejoras (Arias, 2006).

En el caso de México, existen organizaciones denominadas Comité Sistema-
Producto creadas con la finalidad de incrementar la competitividad de las cadenas
productivas mexicanas. En especifico para la trucha se encuentra el Comité Macional
Sistema Producto de Trucha y el Consejo Nacional de [a Industria de la Trucha AC. v 6
comités a nivel estatall Estado de México, Hidalgo, Michoacan, Puebla, Veracrnuz vy
Chihuahua (informacion al afo 2012). Por lo que se recomienda contactar a personal que
participe en algun comité sistema producto trucha nacional o estatal, y solicitar el apoyo de
técnmicos especializados en la region gue puedan proporcionar asesoria, cursos o talleres.

Asimismo, existen empresas v prestadores de senvicios encargadas de brindar
capacitacion al personal que labora en [as granjas con la finalidad de optimizar los niveles
de produccion. Estas se pueden contactar de igual forma a traves de los comités sistema
producto, autoridades locales y oficinas de la CONAPESCA o mediante la blisqueda en
internat.

Ofra forma de capacitar y actualizar al personal en la materia es mediante 1a
asistencia a congresos, foros, talleres v cursos gue organiza la CONAPESCA, los comités
sistema producto nacionales y estatales. Para ello, hay que revisar constantemente las
paginas de intemet y programar la asistencia a dichos eventos de acuerdo a las
necesidades de capacitacion que tenga el personal.
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Capitulo VI Persoral, Estructura, Organfzacion, Direccion y Confrol

De acuerdo con el SEMASICA, el personal técnico y administrativo de la granja
debera ser capacitado en temas de higiene dependiendo de la actividad gue realice. Es
importante que el personal conozca v apliqgue los principios de higiene personal para
prevenir Ia contaminacion quimica o bioldgica de los peces.

6.7 Marco normativo laboral

El marco normativo [aboral fiene por objeto regular las relaciones de trabajo entre
patrones y trabajadores a través del conirato de trabajo, en donde se establecen los
procedimientos que son obligatorios de acuerdo a las siguientes leyes:

+ Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

» Ley Federal del Trabajo.

» Ley del Seguro Social.

» Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.
» Ley de Sistemas de Ahorro para el Retiro.

El contrato de trabajo debe contener las especificaciones precisas mediante las
cuales se regira I3 relacion vy condiciones de frabajo, derechos y obligaciones de los
trabajadores y del patron v riesgos de trabajo. Comanmente, el contrato debe contener la
duracion de la relacion de trabajo, casos de suspension, rescision, o terminacion de la
relacion laboral, jomada de trabajo, dias de descanso, vacaciones, salario v prestaciones
como el seguro social, ahorro para la vivienda vy el retiro.
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7 Costos de operacion y administracion de inventarios

7.1 Introduccion

La administracion exitosa de una empresa requiere del conocimiento detallado de
los factores que inciden en I3 obtencion de beneficios econdomicos. Por esta razon, es
importante identificar y registrar los costos de operacion y gastos derivados de la
produccion y venta para determinar los precios.

Por otra parte, la administracion de inventarios es fundamental ya que con ella se
prevé la cantidad de imsumos suficientes para desamollar la actividad, la frecuencia de
compra y la forma en gue seran almacenados. En conjunto, estas funciones contribuyen a
la permanencia y fortalecimiento de Iz unidad de cultivo de trucha arcoirns.

7.2 Factores que influyen en la compra de insumos

En el cultivo de frucha arcoiris, las crias son consideradas como la materia prima,
también conocidas como insumo biolégico, mientras gue el alimento, el agua, el equipo de
trabajo, la energia eléctrica y la mano de obra son insumos.

En la compra de crias se debe considerar la calidad y cercania del sitio donde se
realiza el cultivo. El abastecimiento de crias y huevo oculado de trucha en México esta
sujeto principaimente a las importaciones desde Estados Unidos; sin embargo, existen
proveedores nacionales como los centros acuicolas gubemamentales y ofras granjas de
cultive dedicadas a la incubacion de estos organismos.

Sin importar el proveedor de crias seleccionado se debe verificar que los huevos o
crias se encuentren cerificados conforme a la legislacion vigente, en este caso por la
NOM-EM-06PESC-2002. Asimismo, debe asegurarse que durante la produccion de crias
se hayan proporcionado los requerimientos nutricionales 3 través de alimentos balanceados
¥ que estén libres de organismo patdgenos. Ello s logra con la presentacion de los analisis
y certificaciones correspondientes asi como la factura con ndmero de aviso de produccion
que deben acompafnar a cada lote adguirido.

Otro insumo primordial es el alimento para la trucha arceirs, algunos proveedores
de alimento en México son: El pedregal Silver Cup, Belenes®, maltaCleyton®, Purina vy
VIMIFOS, entre ofros menos conocidos. Lo mas importante al seleccionar el tipo de
alimento es asegurar gue contenga la cantidad v calidad de nuirientes gue requieren los
organismos de acuerdo con fa etapa de crecimiento en la gue se encuentran. Para el caso
de estos proveedores se ha defectado el manejo de diversos productos para cada una de
las etapas de crecimiento de los organismos.

En el caso de la compra de medicamentos veterinarios y vacunas para fnucha
arcoiris, se debe considerar que no sobrepasen los limites permitidos por la especie y
obsenvar el tiempo de retiro antes de sacar el producto al mercado. Para ello se recomienda
apegarse al programa de prevencion de enfermedades que comesponda a la etapa de
desarrollo en fa gue se encueniran los peces.

En general, es imporfante considerar que la calidad de los insumos que sa
adquieran para realizar la actividad de cultivo de trucha arcoiris tiene un impacto directo en
la calidad del producto final. Por lo tanto, el departamento o encargado de compras de una
empresa (micro, pequefia. mediana o grands) es el principal responsable de gue los
insumos que se adquieran sean de la mas alta calidad y que cumplan con las
especificaciones gue el sistema de cultivo reguiera.
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La calidad en las compras considera también el tiempo de entrega, el cual debe ser
en el momento acordado ya que si no se cumplen las especificaciones de entrega ocasiona
un retraso en la produccion, v en ocasiones, perdidas para la empresa. La calidad en las
compras se reduce a 3 puntos:

« Comprar el producto adecuado.
= Tener material disponible en &l tiempo adecuado.
= Pagar el mejor precio.

Para lograr una compra de calidad es fundamental que exista una estrecha relacion
entre €l departamento o encargado de compras vy el area de produccion a fin de llegar a un
consenso de las caracteristicas técnicas gue deben cubrir los insumos v de la disponibilidad
de recursos econdmicos para su adquisicion.

Por todo lo anterior es preciso que el deparfamento o encargado de compras
realice una seleccion de proveedores apropiada, ya que segun la relacion con los
proveedores es como se ohtendra el material especifico, en el fiempo y precio adecuados.

7.3  Evaluacion y seleccion de los proveedores

El contar con buenos proveedores no solo significa contar con insumos de calidad,
sino también la posibilidad de acceder a precios bajos vy reducir costos, o la seguridad de
disponer de los insumos necesarios para desarrollar Ia actividad productiva en el momento
En que se requieran.

Por esta razon, es preciso realizar una evaluacion de las diferentes altemativas
antes de elegir a los proveedores de insumos o eguipo, considerando no solo del precio v
calidad, sino tambign las condiciones de entrega, de pago y servicios post-venta gue
puedan ofrecer.

Figura 23. Evaluacion y seleccion de proveedores.

= Razonables.
= Descuenios

Forma
de pago

Servicio
post-venta 8

COESA, 2011. Elaboracion propia, en base a distintas fuentes.
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Los criterios mencionados anteriormente son los mas imporantes al momento de
evaluar v seleccionar un proveedor; sin embargo, también existen factores adicionales que
se pueden considerar como: la experiencia, cerificaciones, reputacion, organizacion,
localizacion, servicio al cliente, tamano, si se trata de un fabricante o mayorista y de su
especializacion en insumos para |la truticuliura.

7.4 Determinacion de los costos de operacion

Los costos de operacion se refieren a las erogaciones necesaras para mantener un
proyecto, linea de procesamiento o un eguipo en funcionamiento. Especificamente, en
materia de cultivo de frucha arcoiris se trata de pagos hechos por la compra de las crias,
alimento, consumo de agua y energia, sueldos y salarios, adquisicion ¥ mantenimiento de
equipo e instalaciones, medicamentos, entre otros.

Como ya se ha mencionado, en el cultivo de trucha arcoirs, el alimento representa
en algunos casos mas del 50% del costo de produccion en el cultivo de trucha arcoins, por
ello, debe disefiarse un programa de alimentacion adecuado al nivel de produccion
deseado, en mayor medida cuando se trata de un sistema semi-intensivo o intensivo donde
la rentabilidad depende directamente del alimento suministrado.

Los costos de operacion de una granja de cultive de trucha arcoiris son diferentes
dependiendo del tipo de sistema de cultive e infraestructura utilizada. Por ejemplo, cuando
el caudal de agua adecuado se genera por gravedad se puede omitir el uso de energia
eléctrica, puesto gue no es necesario hacer recambios de agua.

En general, los costos pueden dividirse en costos variables vy fijos. Dentro de los
primeros se encuentra el alimento ¥ el insumo biologico, los cuales tienden a ser diferentes
de acuerdo a la etapa de cultivo de la que se trate. Mientras que dentro de los costos fijos
se pueden enconfrar los conceptos de agua, energia eléctrica, linea fzlefonica, nomina,
materiales de operacion, combustible, mantenimiento y los gastos administrativos.

Tanto los costos variables como los costos fijos deben ser registrados. Para eflo se
utiliza un formato denominado hoja de costos, en la cual se desglosan ambos grupos v se
hace el registro de los concepios que integran cada uno de ellos.

La capacidad productiva de un sistema intensivo es mucho mayor, de tal manera
que con el mismo caudal se puede producir mas, en ocasiones mas del doble, porque al
tener un control mas estnicto de las variables del cultivo, la densidad se incrementa sin
necesidad de incrementar el flujo de aqua.

Por ofro lado, entre un sistema de circulares y uno de canales de corriente rapida,
los costos no son muy diferentes, ya que ambos son sistemas infensivos, pero en los
circulares la mano de obra s menaor, ya gue |as operaciones de limpieza se reducen
significativamente.

Del costo total de produccion, el alimento es el mayor en los tres modelos,
representando mas del 60%. Por ello, se recomienda un comecto manejo de ésie y de
técnicas de alimentacion, ya que impactan fueriemente en la tasa de conversion
alimenticia, es decir, el nimero de Kilogramos de alimento necesarios para obtener 1 kg de
trucha fresca, v en los costos.

7.5 Determinacion de precios

El registro de los costos de produccion no solo ayuda al empresaro @ conocer
cuanto cuesta producir trucha arcoirs mediante el cultivo, sino tambien es Gfil al momento
de estahlecer los precios de venta al cual se ofertaran los productos finales. En este caso.

CoksuLoria e OpTMEAcKs EMPRESARIAL 5.4 DE GV -63-
ials o w131 Zolk Veags on Copassiles Dl Tiepas
R LD el S TTTRA BEH S S ENEE
COESA Froc 5 Bl 24 35 emall meeel Wi o s
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es recomendable calcular el costo por kilo de trucha, de esta forma sera posible establecer
margenes de ganancia ¥ comparar con los precios locales de los competidores

En la determinacion del precio también se deben considerar a la competencia, ©
bien, el tipo de mercado. Esto con la finalidad de no vender el producto muy barato ©
excesivamente caro, ocasionando el rechazo por parte del cliente y la pérdida de
oportunidades de venta.

Para determinar el precio con base en costo es necesario considerar tanto costos
variahles como fijos, a fin de conocer el costo total de la produccion. Una vez que ss
obtiene el costo total de la produccion se divide entre el ndmero de organismos cosechados
al final del ciclo de cultivo. En el caso de considerar al mercade en la determinacion de
precios, se cotiza el producto con otros vendedores de la localidad o de la region, o hien, en
el punto de venia donde se piensa colocar el producto.

De tal forma que la determinacion de precios dependera de tres importantes
factores, los costos de produccion (el precio no puede ser menor a los costos totales por
unidad de produccion), los precios de la competencia {dependiendo de la estrategia segun
el precio se fijara por amibha o por debajo de la competencia) v la utilidad esperada por
unidad de produccion (Ia cual debe ser positiva para asegurar Ia rentabilidad v permanencia
de la empresa).

7.6 Administracion de inventarios

La administracion y el control de los inventarios tienen como funcion principal
determinar la canfidad suficiente de insumos, productos en proceso ¥y ierminados o
acabados necesarios para la operacion continda de la granja de culiivo, de tal manera que
se disponga de ellos en el momento justo.

La adquisicion de insumos representa ante todo una inversion en capital de trabajo,
y en la medida gue se conozca la cantidad de insumos requeridos se podra programar con
anticipacion el empiec de recursos econdomicos. En esie sentido, un inventario debe
contribuir en la reduccidn de costos por la compra de insumos y en el mantenimiento de los
niveles dptimos de produccion.

En la administracion de inventarios se debe considerar la generacion de costos por
la adquisicion de insumos {gestion de la compra, retrasos en la enfrega del pedido o |3
forma de pago), de aimacenamiento (personal a cargo, caducidad o condiciones de manejo
de los insumos) y por agotamiento (disminucion en el crecimiento de los peces, movilidad
de los precios, pedidos urgentes).

Como ya se ha mencionado, Ia rentabilidad de algunas granjas, en especial de
aquellas que manejan cultivos semi-intensivos e intensivos en sistemas controlados, |3
produccion depende en mayor meadida de las condiciones en que se desamolla la trucha
arcoiris v un factor importante es &l suministro de alimente balanceado que va de acusrdo 3
la etapa de crecimiento del organismao.
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El alimento es un insumo que requiere atencion puesto que la granja debe contar
con €l en todo momento. Para ello, es preciso llevar un regisiro de la cantidad de alimento
que requiere durante un periodo determinado de tiempo, con el fin de evitar faltantes e
impactar negativamente en el volumen de produccion estimada.

Una manera de determinar la cantidad de alimento necesaric es mediante el
registro del rendimiento por etapa y de acuerdo a las densidades manejadas en los
estanques, ya gue cualguiera de estos factores modifica la cantidad de consumo de
alimento.

El alimento debe obtenerse y mantenerse en buenas condiciones v protegerio de la
contaminacion por plagas, quimicos o microorganismos durante su produccion, transporte,
manejo y almacenamiento. Para la obtencion de un pescado que cumpla los requerimientos
de inocuidad alimentaria, se han identificado los riesgos asociados a la produccion y uso de
los alimentos acuicolas, los cuales son la contaminacion quimica o biologica v el uso no
controlado de medicamentos veterinarios en el alimento. Para asegurar gue éste no derive
en un pescado que represente un riesgo para los consumidores, se recomienda obsenvar
los siguientes criterios generales dervados de la propuesta para el Codigo de Practicas
para los Pescados o Productos de [a Pesca (CX/FFP 02/5 Part Il Codex Aimentarius
Commission, 2002) para establecer las buenas practicas de manejo del alimento en la
granja.

El volumen del inventario dependera en mayor medida de la cantidad de peces a
alimentar ¥ de los recursos financieros que se asignen para la compra anticipada de
insumos, ¥ a su vez, la rotacion del inventario dependera del tamafio de éste. En este
sentido, la compra anticipada de insumaos vy su cormecto método de almacenamiento pueds
representar beneficios econémicos para la granja como la reduccion de costos vy la
optimizacion en el cultivo de trucha arcoirs.
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8 Marco Legal

8.1 Introduccion

En este capitulo se conocera la documentacion legal necesaria para establecer la
granja de trucha arcoiris, asi como las diferentes Leyes y Normas que la rigen. Ademas los
diferentes tipos de sociedad que existen, los permisos Que se requieren y quienes los
otorgan, y las caracteristicas que conllevan a personas fisicas y morales.

Asi mismo, este capitulo tratara de las formas de consfifucion de una granja, el
establecimiento de la razon social v los socios. De tal manera que se pueda determinar cual
de los diferentes tipos de sociedades es la mas conveniente.

Por ofra parte se mosiraran los marcos contables y de impuestos, asi como las
siete etapas de |la contabilidad modema v el enfoque que se debe de tener en los estados
financieros.

8.2 Leyes, normas y codigos aplicables para la operacion de una granja

En México, la operacion de una granja de cultivo de frucha arcoiris esia regida por
leyes, normas y codigos gue regulan el uso de bienes nacionales como el agua, |3
produccion de alimentos acuicolas, el manejo higigénico vy la inocuidad de los mismos, enfre
otros aspectos que se describen a confinuacion.

821 Leyes

De acuerdo con el investigador Juan Reta, las leyes aplicables para la instalacion
de una granja acuicola son diez y estan relacionadas con 1a regulacion del principal insumo
para el culfivo de trucha arcoiris que es el agua y su aprovechamiento, la preservacion del
medio ambiente, el desamolio sustentable, criterios de inversion extranjera y el uso del
temitorio maritimo.

Figura 24. Leyes aplicables para la instalacién de una granja.
Lerrne _L“EL Ley de general de bienes nacionales
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El contenido de cada una de las leyes enlistadas es amplio, por o que se
recomienda revisar cada una detalladamente, enfatizando los apartados relacionados con
acuicultura. Las leyes han sido publicadas en el Diario Oficial de Federacion y pueden ser
consultadas en la pagina de web hitp/dof gob mx/ley-req.ohp.

8.2.2 Normas aplicables para la constitucion de una granja

La nommatividad juridica aplicable en materia de acuiculftura a nivel nacional se
encuentra contenida en veintidn Nomas Oficiales Mexicanas (NOM) que tienen como
principal objetivo prevenir los riesgos a la salud, la vida y el patrimonio v por lo tanto son de
obsensancia obligatoria.

Asimismo, son regulaciones técnicas que contienen la informacion, requisitos.
especificaciones, procedimientos y metodologia que permiten a las distintas dependencias
gubemamentales establecer parametros evaluables para evitar riesgos a la poblacion, a los
animales y al medio ambiente (Revista del consumidor en linea, 2010).

En ese sentido, para efectos de operacidn de una granja de cultive de trucha
arcoiris se consideraran las NOM en materia de acuacultura, inocuidad seguridad, higiene v
manejo desechos.

Tabla G. Normmaz aplcables al giro.

Homas Oficiales Mexicanas
3) NOM-D10-PESC-1883. b) NOMO48-SSA1-1884. < NOMDOI-SEMARNAT-1096.
dy MOM-011-PESC-1883. e) MOM-117-535471-1004 fi MNOM-ZID-S5A1-2002:
g NOM-23-5541-2002, B NOM-120-55471-1604. i) MNOM-DST-SEMARNAT-S5A1-2002.
D NOMUOI7-SSA1-1003. NOM-127-5SA1-1004, k) MOMUO21-ECOL-1803.
[ NOM-O28-SSA1-1093. m) NOM-128-SSA1-1004. 1) PROY-NOM-DSS-ECOL-1694.
g) MOM-128-S5A1-1995. p) NOM201-SSA1-2002 Q) NOM-DD5-STPS-1008.

i NOM-010-STPS-1888,
Fuenfe: Refa ef al, 2010

En cuanto a las normas que existen a nivel intemacional se encuentran las Normas
Alimentarias FAO/OMS como el Codex Alimentarius gue es una coleccion reconocida
internacionalmente de estandares, codigos de practicas, guias y ofras recomendaciones
relativas a los alimentos, su produccion y sequridad alimentaria bajo = objetivo de |3
proteccion del consumidor. Las normas que regulan dicha actividad son;

:1] CAC/RCP 52-2003. Codigo de Practicas para el Pescado v Productos Pesqueros. En |3
Seccion 6 establece la forma en que deben operar los establecimientos dedicados a la
acuicultura con el objetivo de minimizar los impactos sobre la salud humana y el medio
ambiente. Presenta el flujo general de la produccion acuicola y brinda recomendaciones
que deben ser consideradas para la seleccion del sitio donde se instalara la granja,
calidad del agua, deteccion de enfermedades y defectos en la especies a cultivar, 1a
cadena de alimentacion, medicamentos veternarios, transportacion y almacenamiento.
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b) CODEX STAN 36-1981. Norma del Codex para Pescados no eviscerados v eviscerados
congelados rapidamente. Establece el proceso al cual deben someterse los productos
para la congelacion, lo aditivos permitidos, la higiene vy manipulacion, el etiguetado,
como deben realizarse los muestreos, analisis y examenes de calidad del producto final.

::) CODEX STAM 165-1989. Norma del Codex para Bloques de Filete de Pescado, Came
de Pescado Picada y Mezclas de Filetes y de Came de Pescado Picada, congelados
rapidamente. Esta norma define el procedimiento de congelacion que debe seguir el
producto una vez gue ha sido picado, fileteado o molido, los aditivos alimentarios que
pueden agregarse, procedimientos de higiene y manipulacion, etiguetado, y la
realizacion de muestras, analisis v examenes de calidad del producto.

d) CODEX STAMN 190-1955. Morma General para Filetes de Pescado Congelado
Rapidamentz. Establece &l proceso al cual deben someterse los productos para la
congelacion, lo aditivos permitidos, la higiene y manipulacion, el etiquetado, como deben
realizarse los muestreos, analisis y examenes de calidad del producto final.

8.2.3 Programas sectoriales

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA) v el Servicio Macional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(SEMASICA) llevan a cabo el Programa de Inocuidad de Alimentos gue establece politicas.
lineamientos, criterios, sistemas, estrategias, programas, proyectos, procedimientos v
servicios que coadyuven a mejorar [a inocuidad de los alimentos de origen animal, vegetal,
acuicola y pesquerc.

Este programa propone disposiciones generales a través de reglamentos v normas
que garantizan la inocuidad de los alimentos y de sus procesos de produccion,
procesamiento, almacén, empaque, fransporte y distribucion. Reconoce y autoriza la
cerfificacion de los sistemas de produccion, procesamiento, verificacion e inspeccion de
alimentos con el fin de garantizar su calidad sanitaria.

En este sentido, el SENASICA ha elaborado v puesto a disposicion de cualguier
persona un Manual de Buenas Practicas de Produccion Acuicola de Trucha para I3
Inocuidad Alimentaria, con el objetivo de gue las unidades de produccion y procesamiento
primaric implementen sistemas de reduccion de riesgos en las granjas acuicolas, en las
enfermedades de los consumidores finales y asegurar e incrementar la comercializacion en
mercados nacionales e intemacionales.

8.3 Aspectos legales para la constitucion de una granja acuicola

En Mexico existen diversas figuras juridicas que pueden constituir legalmente una
granja de cultive de trucha arcoiris. Las caracteristicas de dichas figuras juridicas estan
contenidas en la Ley General de Sociedades Mercantiles y Sociedades Cooperativas, |a
cual reconoce seis tipos de sociedades mercantiles:

= Sociedad en nombre colectivo;

Sociedad en comandita simple;

Sociedad de responsabilidad limitada;

Sociedad anonima;

Sociedad en comandita por acciones, i

Sociedad cooperativa.
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Por otra parte, se encuentran las Sociedades de Produccion Rural (SPR),
reguladas por la Ley Agraria. Este tipo de sociedades son mas frecuentes cuando se tratan
de negocios iniciados por productores rurales pertenecientes a ejidos o comunidades.
Ademas de atender a las especificaciones contenidas en la Ley Agraria, adoptan uno de los
regimenes de Ley General de Sociedades Mercantiles y Sociedades Cooperativas.

La eleccion entre una figura u ofra debe incluir un andlisis cuidadoso de las
caracteristicas, a veces conflictivas, de cada una de las opciones presentadas. Estas
pueden estar relacionadas a las veniajas fiscales, el proceso de toma de decisiones_ |3
conformacion del capital social, ndmerno y paricipacion de los socios, entre otras, lo ideal es
contar con la asesoria de personal especializado en constitucion de empresas. Sin
embargo, la figurs mas comdn encontrada en granjas operando actualmente es la de
sociedad cooperativa, o bien, algunas que son familiares se registran como personas
fisicas.

De cualguier forma, para la constitucion de una granja es indispensable contar con:
1) La razon social o denominacion social, que es el nombre de la empresa hajo el que se
desarrollaran las actividades, sean de produccidn, comerciales y legales, incluyendo su
identificacion fiscal. 2) El ohjeto que es Ia definicion amplia y precisa de las actividades que
realizara la granja. 3) El capital que son los bienes expresados en términos monetarios
(pesos mexicanos). 4) La duracion que es el tiempo de vida previsto para fa empresa v 5)
El contrato ywo acta constitutiva que es el documento en el gue se establecen en forma
clara ¥y con detalle dentro de la ley de sociedades mercantilies mexicana, las
responsabilidades, los domicilios, las actividades, objeto, organizacion, capital, tipo de
empresa vy se definen las responsabilidades de los integrantes o socios.

Por otra parte se reguiere de permisos especificos aplicables, los mas importantes
son los relacionados con la Ley de Aguas Nacionales, que incluyen la concesion para el
uso de agua, concesion para el uso y consfruccion en zona federal, descargas de aguas
residuales, estudios de impacto ambiental, o en el caso de las Sociedades Cooperativas,
contar con el reconocimiento de la Secretaria de Relaciones Extenores.

8.3.1 Tramites para instalar una granja acuicola

Dado que los tramites para la constitucion de empresas dedicadas a la acuicultura
requiere de un conocimiento profundo de Ia reglamentacion vigente, la SAGARPA
establecio la denominada Ventanilla Unica a cargo de la CONAPESCA.

La Ventanilla Unica es la instancia encargada de proporcionar informacion y
asesoria referente a los framites necesarios para instalar una granja acuicola, y de integrar
las solicitudes para realizar los tramites dentro de la SAGARPA y posteriormente los de
enlace con otras Secretarias. Asimismao, la Ventanilla Unica se encarga de:

1. Orientar sobre los tramites y reguisitos que deben cubrir los productores para instalar
unidades de produccion acuicola.

2. Recihir, revisar y tumar los expedientes a las areas administrativas cormespondientes,
segin las caracteristicas de cada proyecto.

3. Informar al solicitante sobre el avance de sus tramites, tanto a nivel estatal como central.

4. Devolver el expediente, previa solicitud del interesado, cuando por alguna causa haya
sido improcedente su tramite.

El procedimiento de framitacion gque sigue la Ventanilla Unica esta dividido en tres
etapas: 1) Determinacion de procedencia de tramites, 2) Tramites al interior de la
delegacion de la SAGARPA v, 3) Tramites en Ventanilla Unica central y oficinas cenirales.
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En la primera efapa de determinacion de procedencia de framite, se debe solicitar
por escrito la opinion de la Delegacion sobre la procedencia (viabilidad) de su proyecto.
Dicha solicitud debe dirigirse al Delegado de la SAGARPA en el estado.

La Delegacion comunica mediante un oficio, al solicitante la opinion de procedencia
de tramite. Si Ia opinion es favorable, en elia se informara sobre los requisitos v framites a
cubrir en la segunda etapa, proporcionando las guias e instructivos necesarios.

Por su parte, en la segunda stapa de tramites al interior de |a Delegacion de la
SAGARPA s= enfoca en integrar el expediente técnico del proyecio con especificaciones
técnicas, operativas y financieras. Se recomienda que primero se presente la Manifestacion
de Impacto Ambiental (MIA), de tal forma gue una vez obtenido el resolutivo favorable se
proceda a soliciar, de ser el casp, las concesiones respectivas. Posteriormente, a3
Delegacion revisa ] expediente y dependiendo de las caracteristicas que presente el
proyecto acuicola, emite una resolucion.

La tercera y tltima etapa de tramites en Ventanilla Unica central y oficinas centrales
consiste en que las oficinas centrales emiten, sdlo en caso de ser positivas [as resoluciones
respectivas, el titulo de concesidn acuicola.

Para conocer los documentos necesarios para cada etapa se recomienda acudir a
la Wentanilla Unica y solicitar mayor informacion.

8.4 Marco Contable e Impuestos

La contabilidad financiera de una granja es fundamental ya que permite conocer [a
rentahilidad de ésta en términos monetarios, proporcionar informacion Gl para los actuales
vy potenciales inversionistas y acreedores, facilitar fa toma de decisiones en materia
financiera tales como la inversion y la solicitud de créditos, e informar acerca de los
recursos economicos con los que cuenta la empresa.

En general, la informacion financiera de una empresa se obtiene a través de
métodos contables basados en registros hechos sobre los egresos (costos) e ingresos
derivados de la operacion de la misma (ventas), posteriormente, estos datos son
concentrados en documentos denominados estados financieros.

Los estados financieros representan el producto final del proceso contable v tienen
por objeto presentar informacion financiera para que los diversos usuarios de los estados
financieros puedan fomar decisiones eficientes v oportunas para la administracion de la
empresa o unidad productiva. La informacion financiera que tales usuarios requieren se
enfoca primordialmente en la evaluacion de: la rentabilidad, la posicion financiera (solvencia
v liquidez), capacidad financiera de crecimiento v flujo de fondos.

Uno de los estados financieros mas importantes es el balance general o estado de
sifuacion financiera porque muesira los activos, pasivos y el capital confable a una fecha
determinada (ver anexo 2). Mientras que el activo representa fodos los bienes de una
empresa, como el efectivo en caja y en bancos, las cuentas por cobrar a los clientes y ofros
deudores, maguinaria, equipos de transporte v otros; los pasivos estan integrados por todos
los créditos que se tienen en la empresa v estan integrados por deudas a corto y largo
plazo. Finalmente, el capital contable esta integrado por las aportaciones de los socios, las
utilidades generadas en afios anteriores y las reservas legales.

Por su pare, el esfado de resuffados muestra los ingresos, costos-gastos v la
utilidad o pérdida resultante en el periocdo (ver anexo 3). Los elementos gue integran este
estado financiero son: a) ventas, b) devoluciones y rebajas sobre ventas, c) costos y
gastos, v d) utilidad bruta.
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El estado de variaciones en el capital confable muestra los cambios en la inversion
de los propietarios durante el periodo. Se elabora tomando en cuenta las aportaciones de
capital que se hayan efectuado por ejercicio, disminuyendo las reducciones de capital para
llegar al capital actual de una emprasa.

En el caso del estado de cambios en la situacion financiera sefala la forma en que
se modificaron los recursos v las obligaciones de la empresa durante el periodo; se elabora
comparando los halances generales de dos periodos y estableciendo los recursos
generados o utilizados duranie las operaciones de |a empresa en ese lapso.

Otro estado financiero importante es el fiujo de efective que explica los movimientos
de efectivo proveniente de la operacién normal del negocio, tales como la venta del
producto final, obtencidn de préstamos vy aportacion de los accionistas y aguellas
transacciones gque inciuyan disposiciones de efectivo para la compra de insumos
necesarios en &l cultivo de trucha arcoiris (ver anexo 4).

8.4.1 Pago de impuestos

En general, los estados financieros muestran la situacion economica en la que se
encuentra una empresa; sin embargo, no son los (nicos requisitos contales con los que
debe cumplir una granja acuicola, debido a que en el momento de su constitucion bajo
cualquier forma legal tiene la obligacion de hacer declaraciones fiscales y pagar impuestos.

En México, los impuestos se dividen en dos grandes grupos los directos v los
indirectos. Los impuestos directos se aplican de forma directa a la rigueza de las personas,
principalmente a sus ingrescs o signos de riqueza como la propiedad de autos o casas. El
impuesto directo mas importante es el iImpuesto Sobre la Renta (ISR).

Los impuestos indirectos afectan patimonialmente a personas distintas del
contribuyente {aguél gue l2 paga al fisco). En ofros témminos, el contribuyente gue enajena
bienes o presta servicios, traslada 1a carga del impuesto a quienes los adquieren o reciben.
Dentro de éstos se encuentran el impuesto al valor agregado (IVA) v el impuesto especial
sobre produccion y servicios (IEPS, impuesto a gasolinas, alcoholes y tabacos).

Paor lo anterior, es recomendable gue el administrador de la granja cuente con
asesoria contable extemna, 13 cual puede ser brindada por especialistas en contabilidad
financiera y fiscal. De esta manera, la empresa evitaria ser acreedora a sanciones y multas
por el incumplimiento en el pago de impuestos.

Adicionalments, tambien existen impuestos locales que se encargan de recaudar
los municipios o delegaciones (impuestos sobre predial v los impuestos sobire némina) que
varian de acuerdo a las administraciones municipales en cada Estado.
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Capitulo [X. Administracion Financiers

9 Administracion financiera

9.1 Introduccion

Una de las funciones basicas para la operacion de cualguier empresa es la
realizacion de aciividades encaminadas a tratar temas relacionados con la situacion
financiera de la misma, ya que del manejo adecuado de los recursos financieras depende la
rentabilidad del negocio en términos monetarios.

En este sentido, el administrador o encargado financiero de la granja reguiers
contemplar actividades que permitan optimizar los recursos financieros con los que cuenta,
por ello es necesario establecer politicas de efectivo y activo circulante gue permmitan en un
momento dado el acceso a fuentes de financiamiento como créditos, determinar politicas
de pago y cobranza para evitar cortes a la operacion por la insuficiencia de capital de
trabajo, llevar una administracion efectiva de los pasivos, y analizar 1a situacion financiera
de la empresa para consideraria en la toma de decisiones financieras a fin de disminuir
resgos futuros.

9.2 Politicas de efectivo activo circulante

La administracion financiera involucra 1a solucion de fres grandes decisiones:
posibles inversiones, necesidad de financiamiento v Ia oportunidad de obtener mayores
ganancias. Asimismo, la administracion financiera contribuye en el manejo de los fondos
economicos gue posee una emprasa, a través de politicas a corto, mediano vy largo plazo
que determinen |a operacion adecuada de los recursos financienos.

En este caso, las politicas a corto plazo se enfocan a Ia administracion del efectivo
y activo circulante de una granja de cultivo, siendo el ohjetivo primorndial, evitar |a
insuficiencia o exceso de ambos rubros, asi como optimizar los costos asociados mediants
sU manejo.

Las empresas requieren de politicas de efectivo que les permitan contar con los
recursos financieros necesarios para hacer frenfe a sus obligaciones de corto plaza, por lo
gue deben tener fondos suficientes para hacer frente a los desfases que se producen entre
los ingresos v los pagos dentro de las operaciones normales de la empresa, ya que en
algunas ocasiones éstos no ocumen conforme a lo programado vy, en ofras, se requiere |a
creacion de fondos durante un cierto tiempo para cubrir pagos no constantes, como pueden
ser: el pago de dividendos o de impuesto sobre fa renta.

Las politicas pueden establecerse con el fin de mantener un nivel de efectivo
superior al normal como una prevision de oportunidad, para aprovechar en un momento
dado el beneficio de emplear o inverir en condiciones favorables, como la compra a precio
reducido de un lote importante de materia prima, Ia compra o la obtencion de un descuento
importante por pago anticipado.

Algunas empresas requieren mantener cantidades superiores a las normalments
necesarias en su funcion operativa, para hacer frente a una situacion de falia de liguidez
repentina que puede producirse por una baja importante de venias. aumento en &l precio
de las materias primas o por una falta de recuperacion oportuna de las cuentas por cobrar a
clientes.

Esta informacion puede apreciarse claramentz en el estado de flujo de efectivo,
para lo cual, se muestra un ejercicio practico del comportamiento que podria presentar una
granja de cultivo de trucha arcoirs durante un afo, suponiendo que la siembra de las crias
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se realiza en el mes de noviembre (ver anexo 4). En &l se puede observar que la granja
necesita contar con un capital de trabgjo suficiente para continuar operaciones durants
siete meses donde las ventas son nulas.

Asimismo, cabe resaltar que la obtencion de ingresos por concepto de la venta de
trucha arcoiris comienza a partir del octave mes posterior a la siembra de crias; sin
embargo, la granja no puede considerar |a existencia de ufilidades puesto que aln se tiene
saldo negativo acumulado de los meses anteriores.

Dentro de la planeacion operativa v financiera de una granja de trucha es
recomendable establecer un programa de produccion por efapas, en donde la siembra de
truchas sea confinua, de tal forma que se obtenga un flujo de ventas (ingresos) constante, ¥
que, la administracion de la granja no fenga gue esperar los ingresos de de un ciclo de
produccion para volver a sembrar. Necesariamente se debe contar con el capital de trabajo
suficiente para poder lograr la siembra por etapas confinuas, v por tanto ventas constantes.

Con lo anterior, se pusde concluir que si la empresa no cuenta con una politica
definida sobre &l nivel de efectivo que debe mantener, el negocio puede fracasar por la falta
de capital de trabajo suficiente para absorber los costos derivados de la operacion diaria y
continua de la produccion.

9.3 Politicas de cobranza

Las compras suponen un pago a los proveedores por la adquisicion de un producto
0 servicio. Para un vendedor es mas conveniente gue el cobro del importe del valor del
producto sea de contado puesio gue permiie obtener recursos monetarios de manera
inmediata. Sin embargo, es comun que en |a practica diaria de las empresas, las compras y
ventas se realicen a crédito, esta opcidn puede representar la extension de periodos de
liguidez cuando los recursos economicos Son esScasos.

Por esta razdn, es necesario disefiar politicas que permitan la entrada a clientes
interesados en realizar compras a crédito. Las politicas de cobranza, o bien, de las cuentas
por cobrar son un instrumento de mercadotecnia y sirve para fomentar las ventas. La
administracion de cuentas por cobrar a clientes implica generalmente un dilema entre |a
liquidez v la productividad, va que si se ofrecen muchas facilidades para [a venta de los
productos se incrementaran las ventas y también las utilidades; pero por otra parie, se
comprometen fondos en cuentas por cobrar, que disminuyen 1a liquidez de la empresa.

Las politicas relativas al otorgamiento de crédifo v los esfuerzos de cobro
determinan el monto de esta inversion en relacion con las ventas realizadas o por realizar.
Es importante conocer el comportamiento de los clientes en la liguidacion de las cuentas,
asi como las poliicas gue |a empresa fije respecto a la esfrategia de venta mediante
promociones o pericdos exiras de crédito, yva gue de alguna forma los clientes obtienen el
producto sin haberio pagado.

Para determinar la politica mas conveniente, es necesario considerar los costos de
financiamiento, los de cobranza y los de posibles demoras e incumplimientos. De esta
manera, la empresa evaluara cada una de las politicas posibles con respecto al tiempo v
descuentos para el pago de la mercancia ¥ determinara lo mas convenients, considerando
los costos adicionales de financiamiento v cobranza asociados a esas condiciones. La
empresa incurre en costos asociados con la morosidad en el pago como son 105 gastos que
implica el empleo de diferentes métodos para el cobro. Si la cuenta definitivamente no se
paga, la empresa tendra que cancelar en su totalidad ] importe por gasto de las cuentas
malas o incobrables.
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Una vez elegida la politica apropiada, hay que vigilar las cuentas para asegurarse
de que los procedimientos de cobranza funcionan como es debido, que no existe deteriono
en la contabilidad de los clientes individuales y que a cada cliente potencial se le investiga
para determinar el riesgo que se corre al otorgarle el crédito.

9.4 Opciones de financiamiento

La provision de financiamiento eficiente y efective ha sido reconocida como un
factor clave para asequrar gue aguellas empresas con potencial de crecimiento puedan
expandirse y ser mas competitivas. Las dificutades de acceso al crédito no se refieren
simplemente al hecho de que no se puedan obtener fondos a fravés del sistema financiero;
de hecho, cabria esperar que si esto no se soluciona, pocos proyecios serian
automaticamente financiados. Las dificultades ocumen cuando un proyecto, que es viable y
rentable, se restringe por falta de fondos de [a empresa.

Las opciones de financiamiento son diversas, entre elias destacan las instituciones
bancarias que pueden ser. a) privadas como los bancos, sociedades financieras,
asociaciones mutualistas de ahorro v crédito para la vivienda, cooperativas de ahormo v
crédito que realizan intermediacion financiera con el pdblico, b) plblicas que son bancos
del Estado, cajas rurales de instituciones estables, estas insfituciones se rigen por sus
propias leyes, pero estan sometidas a la legislacion financiera de cada pais y al control de
la superintendencia de bancos, ¥y ¢) entidades financieras que es el nombre que se le da a
las organizaciones que mantienen lineas de crédito para proyectos de desarrollo v
pequefios proyectos productivos a favor de las poblaciones pobres; en esta categoria se
incluyen los organismos intermacionales, los gobiemos ¥ las ONG intemacionales ©
nacionales, entidades que se rigen por las politicas de cooperacion técnica y economica
internacional y han logrado indudables niveles de calificacion y experiencia que las habilitan
en la prestacion del crédito.

El financiamienio es el mecanismo por medio del cual una persona o uUNa empresa
obtienen recursos para un proyecto especifico que puede ser adquirr bienes vy senicios,
pagar proveedores, etc. Por medio del financiamiento las empresas pueden mantener una
economia estable. planear a futuro yfo expandirse.

Existen diferentes fuentas de financiamisnto:

Ahommos personales.

Amigos y parientes gue pueden prestamos capital sin intereses o a tasas muy bajas.

Bancos y uniones de crédito.

Inversionistas de riesgo.

Empresas de capital de inversion.

El financiamiento puede ser a corio plazo como: créditos comerciales, créditos
bancarios, pagarés, lineas de crédito, papeles comerciales; financiamiento por medio de
cuentas por cobrar o de inventarios y financiamiento a fargo plazo como: hipotecas,
acciones, bonos y arendamientos financieros.

Adicicnalmente a la banca comercial, en Meéxico existen varias fuentes de
financiamiento para el sector pesquero v acuicola, 13l es el caso de Fideicomisos Instituidos
en Relacion con la Agricultura (FIRA), Banco Mexicano de Comercio Exterior
(BANCOMEXT), Financiera Rural (FR) v sub-programas gubemamentales.

En el caso de FIRA, este fideicomiso apoya negocios dedicados al cultivo de trucha
arcoiris, entre ofros. El objetivo de éste es otorgar crédito, garantias, capacitacion,
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asistencia técnica y transferencia de tecnologia a los sectores agropecuario, rural y
pesguero del pais. Opera como banca de segundo piso, con patrimonio propio y coloca sus
recursos a fravés de Bancos y otros Intermediarios Financieros, tales como: SOFOLES,
SOFOMES, Amendadoras Financieras, Almacenes Generales de Depdsito, Agentes
PROCREA, Empresas de Factoraje v Uniones de Crédito.

Por ofra parie se encuentra e Banco Macional de Comercio Exterior, SN.C.
(BANCOMEXT) que otorga financiamiento en capital de firabajo, equipamisnto,
modemizacion de la planta productiva, v en el armendamiento de locales y naves a
productores gue desean exportar el producto.

Con respecto a Financiera Rural se puede mencionar que se trata de una
institucian que ofrece financiamiento a través de créditos refaccionarios v de habilitacion o
avio a proyectos productivos principalmente para operadores de acuicultura a peguefia
escala o artesanal.

Estas son las direcciones de las paginas web donde se podra obtener mayor
informacion de las opciones que brinda cada institucion mencionada y establecer contacto
con un asesor especializado:

= hitpJfwww financierarural.gob.mx/Paginasf/Financieraruralini.asps
= hitpifwww fira.gob.mx/ProductosySolucionesXMLFondeoFirajsp
= hitpJdfwww bancomext. com/Bancomext/secciones/que-ofrecemos/indax_htmil

La seleccion de fuente de financiamiento mas adecuada dependerd de los
beneficios que ofrezea, |a tasa de interés mas baja v de la estructura de capital acorde a las
caracteristicas de la empresa. En este sentido. [a interaccion de la empresa con el sistema
financiero es la solicitud de recursos monetarios.

9.5 Analisis financiero

El analisis financiero de una empresa se uliiiza para conocer la situacion econdmica
en la que se encuenira, se identifican entre ofros aspectos la liguidez, |a capacidad de
endeudamiento, el valor del mercado, indices de rentabilidad y de la actividad cotidiana de
la organizacion (Gitman, 2000). Dicho analisis se realiza fundamentalmente con
informacion de datos financieros sobre sus operaciones y que se reportan en los estados
financieros, en especifico cuatro: el estado de pérdidas y ganancias, ef balance general ©
estado de situacion financiera, el estado de patrimonio de los accionistas y el estado de
flujos de efectivo.

La informacion contenida en los cuatro estados financieros antes mencionados es
util para realizar el analisis financiero de la empresa que es un meétodo de calculo e
interpretacion para analizar y supervisar &l rendimiento de [a empresa. Un método comin
es el analisis de razones financieras, que consiste en la division de un concepto contable
(activo, pasivo, capital contable) entre otro y en algunos casos intervienen mas de dos.

Las razones financieras cuentan con parametros para establecer puntos de
comparacion y determinar en gue aspectos financieros necesita mejorar la empresa. Con lo
anterior, se pueden disefiar estrategias de financiamiento para fortalecer la capacidad
financiera de la granja {ver anexo J).
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Capitulo [X. Administracion Financiers

9.6 Analisis de riesgo y sensibilidad

En finanzas existe una relacion directa entre el riesgo de una inversion y los
beneficios que esta produce; de manera general, se puede decir gue enire mayores sean
los beneficios mas riesgos implica la inversion. Un aspecto importante para disminuir los
resgos es la diversificacion de inversiones; mientras mas amplia es |a gama de elecciones,
se disminuye el riesgo de una en paricular. Otra variable que se dehe de considerar es e
tiempo de riesgo gue se desea mantener en [a inversion, ya gue existe una relacion directa
entre estos.

El riesgo financiero inciuye ia posible insolvencia v la varabilidad en fas utilidades
disponibles para el propietario o los poseedores de acciones comunes de la empresa. A
medida que una empresa aumenta la porcion de pasivos, de contratos de ammendamiento y
de acciones preferentes en su estructura financiera, se aumentaran los cargos fijos; por lo
tanto, la probabilidad de que |a empresa sea capaz de satisfacer estos cargos fijos también
aumentan y a medida que la empresa continle usando apalancamiento financiero o
dependencia, crece [a probabilidad de insolvencia, gue a la vez puede conducir a la guiebra
legal. Por otro lado, todo negocic esta sujeto a fluctuaciones en las ventas gue pueden
conducir a variaciones en las utilidades para los propietarios o accionisias.

Mormmalmente, la utiidad de una granja de culiivo de trucha arcoifs es
aparentemente muy alta, pude llegar a ser mayor al 100%; sin embarngo, la actividad con
lleva un rigsgo muy alto, ya que se trabaja con seres vivos muy sensibles a los cambios
ambientales, lo cual debe ser contemplada en el analisis de riesgos.

Por su parte, el analisis de sensibilidad permite determinar la viabitidad de un
proyecto con base en los flujos de efectivo que producira durante su vida, el presupuestn
de capltal que se necesitara para llevar a cabo tal proyecto, el tiempo en que se recuperara
la inversion, ademas de establecer el riesgo que implica desarmollario.

En general, se puede decir que los datos o parametros usados para determinar la
viabilidad técnica, economica y financiera de una empresa, son estimados con base en una
prediccion de las condiciones futuras; por lo tanto, es deseable gue el empresario
mantenga un cierto margen de escepticismo al considerar la solucion obienida como &l
punto de partida para analizar lo que sucederia si los valores cambiaran.

El analisis de sensibilidad &5 una de las técnicas mas empleadas para afrontar el
programa expuesto, yva que mide como kos valores esperados en un modelo financiero o de
mercado, serian afectados por cambios en la base de datos para su formulacion. El
beneficio maximo de ese andlisis 25 gue provee de inmediato una medida financiera sobre
las consecuencias de posibles errores de prediccion. Asimismo, ayuda a enfocar los puntos
o variables que son mas sensibles.
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Capitulo X Mercadofecnia

10 Mercadotecnia

10.1 Introduccion

La mercadotecnia es [a orienfacion con la gue se administra la comercializacion de un
producto dentro’ de una organizacion, la cual involucra estrategias de ventas, definicion,
estudio v posicionamiento de mercado.

De esta manera, una empresa logra que los consumideres tengan una vision v opinion de
si misma y de los productos que comercializa. Por esta razon es necesario gesfionar el
propio producto, su precio, su relacion con los clientes, con los proveedores y con sus
propios empleados. 1a propia publicidad en diversos medios v |a presencia en los medios de
comunicacion (relaciones pablicas).

En este apartado se proporcionaran las herramientas clave gue ayuden a los empresarios a
establecer un programa de mercadotecnia que contibuya en la comercializacion de |3
trucha arcoiris, producto de la granja de cultivo.

10.2 Plan de mercadotecnia

El plan de mercadotecnia es un instrumento gue sirve de guia v contiene aspectos
importanies, pensando hacia el exterior para posicionar el producio en el mercado
(objetivos, meta de |a estrategia de mercadotecnia), v al interior para fortalecer |a imagen
de la empresa en el personal gue labora en la granja {objetivos, mision, vision & imagen de
la empresa).

Hacia el exterior, los objetivos son la vinculacion para lograr las metas en el corto
plazo, los cuales se expresan en términos de resultados esperados o comportamiento
obsenvable y medible, incluyen elementos para evaluar el cambio v el progreso en &l
tiempo, ya sea cuantitativa o cualitativamente, v responden a preguntas como 2] qué.
cuanto, cuando, quién y donde (Etzel, Walker y Stanton, 2001).

Con respecto a las metas, éstas definen los resultados finales gue la mision deses
alcanzar para llenar las necesidades de los grupos de interés de la organizacion: es decir,
estan orientadas hacia logros concretos v explicitos v se apoyan en una serie de objefivos
gue se plantes la empresa.

Ahora bien, desde un punto de vista intemo, la planeacion estratégica de
mercadotecnia debe incluir aspecios gue definan los objetivos; la mision v la vision de la
Empresa.

La mision de la empresa es el proposito o motivo por el cual existe, y por lo tanto da
sentido y guia & sus actividades, se recomienda que ésta contenga y manifieste
caracteristicas gue le permitan permanecer en &l tiempo, tales como: orientacion al cliente,
alta calidad en sus productos, mantener una filosofia de mejoramiento continuo, innovacion
wio ventajas competitivas que le den a sus productos y servicios especificaciones que
atraigan v mantengan al cliente.

Asi mismo, la mision del negocio debe reunir ciertos requisitos que le den validez y
funcionalidad; debiendo ser ésta: amplia, sin perder Ia naturaleza y caracter de |la empresa;
motivadora, pero que no se perciba como inalcanzable; congruente, no solo con los valores
de la empresa sino también de los gue la dirigen y trabajan en ella; v compatible con las
metas de la empresa.
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Capitulo X. Mercadofecnia

Una guia para definir la mision de la organizacion es que ésta responda a las
siguientes preguntas: ;Qué necesidad satisface?, ;Quien? (clientes a guienes pretende
alcanzar), ; Como? (forma en gue 125 necesidades seras satisfechas).

Figura 25. Ejemplo de mision y vision de la granja.
Ser una empresa fder a nivel Enlrar & mercados exiranjens |
nacional en aculculiwa de con  eslandares  y  nommas |
frucha’ arcolis de @ mejor Imtemacionakes aementado 1@ |

COESA. 2011. Elaboracion propia.

La vision, por su parte, es el camino que la empresa planea seguir a largo plazo;
sirve de rumbo y aliciente para orientar las decisiones esiratégicas de crecimiento junto a
las de competitividad. Al igual que la mision, ésta debe tomar en cuenta el impacto de las
nuevas tecnologias, de las necesidades y expectativas cambiantes de los clientes, y de la
aparicion de nuevas condiciones del mercado.

Hay elementos de la mercadotecnia que sirven tanto para el interior como el
exterior de la empresa, tal es el caso de la imagen de los productos que se integra del
nombre de la empresa y del producto, logotipos, marcas, disefo de empagues,
promociones y medios de publicidad.

El nombre de la empresa es importante porque sera usado para todos los fines de
la compania; desde tarjetas de presentacion, papeleria en general. Se recomienda que
para elegir &l nombre de la empresa éste cumpla con caracteristicas como: ser creativa,
sea corto y facil de recordar por los consumidores.

Figura 26. Ejemplo de nombre, logotipo y slogan.

Nutricion a tu alcance

COESA, 2011. Elaboracion propia.

Por su parie el logotipo es una imagen gue transmite visualmente un mensaje o una
idea, sirve para que las personas asocien un producto o empresa a la actividad que
desempefia v puedan recordarlo con faciidad. En esencia, un logotipo debe ser simple,
practico, consistente, memorable y adaptable.

Con frecuencia, el logotipo se acompana de un slogan, que es una frase que sirve
de complemento para respaldar la identidad del producio. Por otra parte se encuentra Ia
marca, que es un instrumento de proteccion de la propiedad indusfrial que ademas permite
a los compradores: identificar con mayor rapidez los bienes 0 servicios que necesitan o
desean, tomar decisiones de compra mas facilmente y sentir la seguridad de que obtendran
una determinada calidad cuando vuelvan a comprar el producto o senvicio.
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En general, la imagen de la empresa debe impresionar en todas partes: en los
uniformes, en los colores de la empresa en la papeleria, en la publicidad, en la mente de
los colaboradores vy de los clientes. Sin embargo, tambign es necesario disefiar estrategias
relacionadas con la venta del producto como eleccidn de promociones, medios de
publicidad, canales de distribucion y mercado meta.

10.3 Mezcla de mercadotecnia

Como ya se menciond anteriormente, las necesidades y deseos del mercado meta
se pueden conocer a través del uso de hemamientas tacticas controlables de
mercadotecnia, enfre las que destaca la mezcla de mercadotecnia que consia de cusatro
elementos: producto, precio, plaza y promocion.

Las cuatro variables estan relacionadas entre si v las decisiones que se foman para
una afectan a las demas. Cada una de ellas establece lineas estratégicas que el
administrador de la granja debe tomar en cuenta al momento de comercializar su producto.

Figura 27. Mezcla de mercadotecnia.
RE .10 -
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= Fresaa wo congalsda.
» Exisra wo svicoarada.
y = Corie de marposa.
e i ¥ .y
/ “ \\
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* Preaios de mayoneo
:mm .\, MNERCADO manudso. J
«ygnis META = Periodo ds papo.
pareonal. -0 &
= Asdankones puibdosc. - G
x‘. ’
Plaza
= Ubiomcdin.
» Enfragaa domiolio.
* C-anales do disirbeokin .
Fatler, 2006.

En la variable de producto se plantean las esirategias necesarias para decidir aspectos
relacionados con a8 marca, el empaquetado, etiguetado v demas caracteristicas que
diferencien el producto de la empresa con el de la competencia. Mientras que en la varable
precio se establece el precio mas adecuado del producto, condiciones de venta vy posibles
descuentos.

Por otra parte, Ia variable de plaza trata aspectos vinculados con los canales de distribucion
v puntos donde sera colocado el producto para su venta. Por dfimo, la variable de
promocién se encarga de seleccionar los medios de publicidad, ventas personales y la
promocion de ventas.

10.3.1 Producto

En primer lugar, la granja de cultivo de trucha arcoiris debe asegurar la venta de productos
de calidad, lo cual implica llevar a cabo buenas praclicas de manejo establecidas por
SEMASICA, cumplir con las Normas Oficiales Mexicanas de higiene y procurar la obtencion
de certificaciones internacionales como HACCP o SQF (Safe Quality Food).

FPor ofra parte, el producio debe satisfacer las necesidades del mercado con respecto al
peso vy la talla de 1a frucha arcoiris. Los estandares requeridos por el consumidor final o
intermediarios son variables v van desde los 250 gramos para la trucha arcoirs fresca
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eviscerada o entera, y para los restaurantes requiere de un tamano comercial de 250-350
gramos y hasta de 800 gramos, sana, sin olor, de buen grosor vy estado.

Figura ZB. Presentaciones de la trucha arcoiris.

Varias fuentes.

En este punto se consideran también las presentaciones en gue la trucha arcoiris sera
vendida, éstas son fundamentalmente: fresca, refrigerada, ahumada v congelada, las fres
pueden presentarse enteras, evisceradas o corte de mariposa. A cualquiera de ellas se le
puede anadir valor agregado si se enfrega un producto preparado o guisado. También hay
ofros productos que son preparados & base de trucha, como la pulpa para ceviche,
hamburguesas, chichamon, hueva o higados de trucha.

Por ditimo, es necesaro fomar la decision sobre el empague que sera uliizado,
considerando Ias nommas que aplican para productos empaquetados como 2 NOM-0Z29-
S5A1-1993 de congelados, NOM-12B-53A1-19594 de andlisis y control de riesgos, NOM-
042-55A1-1993 del hielo potable y purificado, entre otras.

10.3.2 Precio

El precio estard en funcion del valor agregado que se haya proporcionado al producto, e
cual puede estar relacionado a la presentacion del producto, el empaguetado, la
disponibilidad del producto, en general, a las preferencias y gustos del consumidor.

Por ejemplo, el valor monetario de una trucha arcoiris viva que se vende a pie de granja o
de camretera oscila entre los 550 y 575 pesos por kilogramo, mieniras que una trucha
arcoiris eviscerada, enfregada en punto de venta del intermediario se encuenira entre los
$50 y 580 pesos por kilogramo. Mejor adn, si la trucha arcoiris se vende cocinada en la
misma granja el precio puede variar desde los $150 a $350 pesos por Kilo (CNSPT, 2012).

En el Programa Maestro Macional de Trucha se puede observar como las varniables
de producto y precio estan relacionadas a procesos de industrializacion, es decir, un
kilogramo de trucha arcoiris gue es eviscerada, fileteada, en ocasiones ahumada y
empaguetada al alto vacio, tiene mayor valor en el mercado gue si es vendida a pie de
granja (CONAPESCA-ITAM, 2008).
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10.3.3 Plaza

Como se menciond con anterioridad, la plaza determinara los canales de
distribucion para hacer llegar el producto a los puntos de venta donde serd colocado el
producto. La eleccion entre un canal de distribucion u otro dependera nuevamente del tipo
de mercado al cual se quiera llegar, el potencial u oportunidad de venta, la cobertura
geografica de la competencia, el costo y condiciones de trasportacion.

Figura 29. Canales de distribucion.
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COMNAPESCAITAM, 2008.

En México, la mayor venta de trucha se hace en mercados considerados como
tradicionales, gue son a pie de granja o en restaurantes de cametera, para esto el mercado
del Parque MNacional Miguel Hidalgo (conocido popularmente como La Mamquesa) es un
importantisimo punto de venta para los dos primeros estados productores del pais (México
v Michoacan).

La trucha arcoiris también se vende en supermercados, desde fresca eviscerada en
supermercados, hasta productos de alio valor agregado en fiendas gourmet como los
bocadillos de tfrucha con queso en fiendas departamentales.

Existen ademas dos puntos de venta importantes, el mercado de La Nueva Viga en
la ciudad de México, v el mercado de Zapopan en Jalisco. En el caso de La Mueva Viga, el
80% del producto es importado, generalmente congelado. En caso de considerar liegar a
estos mercados es preciso tomar en cuenta el servicio de transportacion del producto, para
lo cual, en el Programa Maestro Macional de Trucha se identificaron tres tipos y sus
principales caracteristicas.

El primero es el servicio de frasporte convencional que traslada cualquier tipo de
mercancia, es seguro y puntual en la entrega, la cobertura es nacional, E.U.A. y Canada, la
mayoria incluye un seguro de riesgo sobre el valor declarado de la mercancia, vy servicio de
carga.

El sequndo, sistema especializado, ademas de los servicios descritos en el primero,
cuenta con equipo de refrigeracion instalado con capacidad de mantener el producto bien
conservado o congelado, a temperaturas desde 30°C hasta -30°C, asi mismo, cuenta con
servicio de termografo en caso de requenr graficas de temperaturas durante el traslado. ¥
el tercero que se frata de un servicio de transporte de particutares que dnicamente
trasladan la mercancia y no ofrecen ningln valor agregado adicional.
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En general, las unidades de transportacion pueden transporiar desde 1 hasta 30
toneladas. Las empresas con sistemas de clima controlado cuentan con unidades de 48 ¥
56 pies (14.6m vy 1Tm aproximadamente). Hay equipos de fransporte que pueden
transportar carga congelada, en conservacion v seca en la misma unidad.

10.3.4 Promocion

La promocion es la manera de informar, persuadir v comunicar, que incluye varios
aspectos, como son: la publicidad, la promocion de ventas, las marcas. 2 indirectamente las
etiguetas y el empaque. A partir de un adecuado programa de promocion, se puede lograr
dar a conocer un producto o senvicio asi como incrementar el consumo del mismo.

La publicidad es una herramienta que puede hacerla personal que labore en la
granja; sin embargo, es recomendable contar con 13 asesoria de publicistas vy
mercaddlogos para obtener mejores resultados. Asimismo, se puede considerar como un
esfuerzo pagado que utiliza diferentes medios de comunicacion, que pueden ser masivos
como el radio, la television, eventos, perifoneo, impresos como volantes, periddicos,
revistas especializadas y madios electronicos como &l internet.

Otra herramienta de la promocion es la promocion de ventas que comprende
actividades gue permiten presentar al cliente con el producto o servicio de la empresa; la
promocion de ventas debe llevarse a cabo para gue el cliente ubigue el producto en el
mercado. Ejemplo de estas actividades son: muesiras gratis, regalos en fa compra del
producto, ofertas de infroduccion, pafrocinio o parficipacion en eventos sociales,
educativos, culturales, deportivos o presentacion en ferias, entre oiros.

Par su parte, [as marcas facilitan el reconocimiento del producto, gue puede ser un
nombre, término, signo, simbolo, o disefio, la etiqueta, el empaque, o combinacion de los
mismos, utilizados para gue los clientes identifiguen los productos que ofrece una empresa
y puedan diferenciarios de la competencia.

La etigueta es una forma impresa que lleva el producto para dar informacion al
cliente acerca de su uso o preparacion (PROFECO). Las etiqguetas no solo son exigidas por
ley; sino que pueden jugar un papel importante en [a imagen gue el consumidor construya
del producto, por tanto, es necesario disefiarlas con mucho cuidado y detenimiento. Por
ofra parte, el empaque debe ayudar a vender el producto, sobre todo el que es adquirido
directamente por el consumidaor final.

La eleccion entre un medio de promocidn U otro depende del presupuesto
destinado para este rubro. En ocasiones sera necesario hacer uso de un medio 0 mas y del
mercado al cual se pretenda llegar, considerando el aumento de los costos por promocion.
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10.4 Analisis del entorno (FODA)

El analisis FODA también es conocido como un analisis de la situacion, que es una
bisgueda por las fortalezas, las debilidades, las oporunidades, y las amenazas que
afectan la organizacion (micro, pequefia, mediana y grande). Un analisis FODA debe de
proveer un entendimiento realista de la empresa en los ambientes intemos v externos, para
poder formular mejores estrategias para buscar la mision de la organizacion.

La mairiz FODA es una herramienta gue proporciona la informacion necesaria para
la implantacion de acciones y medidas correctivas, asi como la generacion de nuevos
métodos o proyectos de mejora. Este andlisis se divide en dos paries, 2] ambiente intermo v
el ambiente extermo. El primerc contempla todos aquellos factores gue competen a la
actividad de la empresa, v el segundo, todos aguelios aienos a la actividad de [a empresa.

*  Ambiente intemo:

—Fornalezas. Son los factores que le dan a la organizacion capacidades especiales y
ventajas competitivas en ejecutar estrategias en busca de la mision de la organizacion.

—Debilidades. Son las desventajas gue obstaculizan una organizacion en ejecutar
estrategias en blsqueda de su mision.

+  Ambiente extema:

—Oportunidades. Son los factores ambientales que la organizacion puede explotar para
la ventaja competitiva.

—Amenazas. Son los posibles factores que obstaculizan a una organizacion para
alcanzar una ventaja compedtitiva.

10.5 Estrategias de comercializacion

Ain cuando la gran mayoria de los productores vende su produccion de trucha
arcoiris a pie de granja o para el mercado local, es necesario plantear los elementos
basicos de una estrategia de comercializacion. Para ello sera necesario considerar puntos
anteriores que hacen referencia al producto, objetivos de mercado, el analisis FODA y la
promocion, con la finalidad de consolidar la estrategia de comercializacion que permita |3
apertura de nuevos mercados.

La estrategia de comercializacion puede ser de distribucion intensiva, selectiva o
exclusiva. La primera, consiste en abarcar la mayor cantidad de puntos de venta posibies,
colocando los productos hasta en el Glimo supemmercado. Sin embargo, no es
recomendable para los productos agroindusinales ya que involucra costos altos (inventaros
y distribucion).
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Figura 30. Elementos de una estrategia de comercializacion.

Estrategia de
Comercializacion

CONAPESCA-Ipsos, 2008.

La esirateqgia selectiva radica en seleccionar a los mejores puntos de venta para la
Fona. Esta esirategia permite diferenciar y segmentar el mercado. Por ejempio, colocar los
productos solamente para los empacadores de determinada region, os supermercados v
asi sucesivamente, de modo gue cada uno de ellos tiene cierto nivel de exclusividad, y se
evita posibles conflictos en canales. El costo de esta distribucion es mucho menor, y la
calidad del flujo de informacion enfre el vendedor y el intermediario es de mucha mejor
calidad.

Mientras que Ia estrategia de distribucion particular se concentra en la exclusividad
de tener un solo punio de venia por cada zona. Fundamentalmente se usa para producins
que requieran de importantes servicios postventa v un trato personalizado. Esta estrategia
supone una atencion personalizada, seguimiento, comunicacion muy estrecha y fluida enfre
el vendedor — intermediario, tal es el caso de la venta de trucha arcoiris a pie de granja.

En ocasiones la magnitud de la demanda de un cliente en particular o de un
conjunto de clientes es tan grande gue rebasa las capacidades de produccion de un solo
productor de frucha arcoiris; por o cual se recomienda establecer estrategias de
comercializacion conjunta, en donde varios productores de trucha arcoiris podrian unirse
para satisfacer solicitudes {(demandas) que excedan su capacidad de produccion individual.
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Capitulo X1 Exporiaciones

11 Exportaciones

11.1 Introduccion

La wision de un empresaro no debe limitarse a la comercializacion de sus
productos en el mercado local, regional vy nacional, sino que también debe tener abierta la
posibilidad de incursionar en el mercado internacional. Para ello, es necesario considerar
una serie de requerimientos vy estandares intemmacionales para la comercializacion de
trucha arcoiris en otros paises.

11.2 Importancia de realizar exportaciones

Las exportaciones, en términos de conceptualizacion, son el trafico legitimo de
hiznes ywo servicios nacionales de un pais pretendidos para su uso o consumo en el
extranjero. Para ello, existen diversas legislaciones v condiciones especiales que permiten
dar lugar a estas operaciones.

En el caso de la trucha arcoins, empresas mexicanas dedicadas al cultivo en
sistemas controlados ha logrado colocar sus productos en e mercado extranjero,
principalmente en Estados Unidos. La cercania de Meéxico con EUA, representa una ventaja
comparativa frente a otras naciones, sin embargo, esta ventaja comparativa es necesario
traducirla en ventaja competitiva a través de tiempos de entrega, fiabilidad en la entrega v
diferenciacion de la produccion, como es ef caso de obtencion de cerificaciones y sistemas
de HACCP.

La exportacion es una actividad de mediano y largo plazo que exige una adecuada
planeacion de los recurses. Lo ideal es exportar cuando se tenga la capacidad de disefio,
programacion, produccion, comunicacion, empagues, envios, administracion, entre ofras,
conforme a los requenmientos del mercado internacional.

Los errores mas comunes al momento de exportar son; falta de evaluacion de la
capacidad de intermacionalizacion, no considerar aspectos de las diferencias culturales,
falta de investigacion acerca del mercado, seleccion errada del socio comercial, falta de
conocimiento de las barreras en los paises importadores y en el exportador; no efectuar la
investigacion, registro y monitoreo de la marca, elaboracion de contratos sin considerar la
legislacion y |a practica del pais extranjero, extrema diversificacion de los mercados, falta
de conocimiento de las normas de defensa del consumidor, no coniar con una esitructura
gerencial adecuada para la exporiacion y falta de presencia en el mercado.

Por esta razon es necesario que el empresario considere gué fipo de exportacion le
conviene mas a su emprasa; conforme a la situacion de la misma y a su preparacion, podra
decidir entre: la exportacion directa o indirecta (a través de un intermediario).

La eleccion entre un fipo de exportacion u ofro dependera fotalmente de 1a
capacidad con que cuente la empresa, en este caso la granja de cullivo para solventar los
gastos que implica. cumplir con los requisitos y estandares internacionales o de los paises
a los cuales se pretenda entrar, v del conocimiento del mercado.
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Capitulo X1 Exporizciones

11.3 Diseno del programa de exportaciones

Antes de que el empresario tome la decision de iniciar la exportacion del producto,
es preciso que considere la elaboracion de un programa de exporiacion que incluya: la
competitividad del mismo en témines de calidad en el manejo higiénico, inocuidad vy precio
adecuado; suficiente capital de trabajo para financiar los gastos e inversiones involucradas
en la actividad de exporiacidn, por un lapso de 18 meses aproximadamente; es
recomendable documentar absolutaments todos los procesos estableciendo sistemas ¥
estandares para el producto o servicios que se realicen; y contratar personal calificado en el
momento necesarno, de acuerdo al desarmollo del proyecto.

Existe mas informacion que tendrd que ser recopilada con el fin de analizar la
viabilidad de iniciar la exportacion de trucha arcoiris, producto de la granja de cultivo, tal
como niveles de produccion, canales de distribucion, caracteristicas del mercado meta y
potencial, barreras a la importacion, costos de exporiacion y cerificaciones.

11.4 Tramites y documentos principales

Cada pais impone diversos requisitos de entrada a su mercado con el fin de
proteger la salud, medio ambiente, cumplir con las normas de calidad minimas aceptadas
por el consumidor vy otras restricciones a la importacion, de los cuales es necesario tener
conocimiento antes de enviar la mercancia, de lo contrario se impedira la entrada del
producto a esa nacion. Su cumplimiento implica la obtencion de permisos, ceriificados y
ofros, de parte de las dependencias relacionadas con la materia.

De acuerdo con el Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. (BANCOMEXT) &l
proceso para exportar exitosamente consta de cuatro etapas principales: el analisis de
viahilidad inicial, analisis de viabilidad real, el procedimiento de exportacion, y la
consolidacion y perfeccionamiento de las exportaciones.

En la primera etapa, se realiza una evaluacion de la capacidad de produccion
interna o de I3 capacidad instalada productiva ociosa, se analizan las ventajas competitivas
del producto en cuanto a precios, calidad y empague v finalmente un  analisis de las
posibilidades en el mercado externo.

Cabe resaltar que una de las mayores limitantes para la exportacion de trucha
arcoiris mexicana es la capacidad productiva de los potenciales exporfadores. Para
incursionar en los mercados intemacionales es necesario contar con altos volimenes de
produccion para satisfacer la demanda extema en forma confinua, oportuna v confiahle.
Una recomendacion para solventar esta resfriccion es el acuerdo de varios productores
para satisfacer los requermientos de Ia demanda extema.

En la segunda eiapa, se evalian y realizan ajustes técnicos frente a barreras
arancelarias ¥ no arancelarnas en el mercado externo, se determina la solicitud de apoyos
para hacer frente a los reguerimientos de la exporiacion de acuerdo a3 la capacidad
financiera de la empresa, se realizan actividades de promocion por medio de canales
establecidos (consejerias, ferias y exposiciones, entre otras).

En la tercera etapa, se da inicio de las negociaciones v |a celebracion de contratos,
se reciben solicitudes de pedidos, se preparan y adecuan los procedimientos de logistica
(analisis de inventarios y orden de produccion), se disefia un programa de operacion,
transporie, agenie aduanal, seguros y de cobro, finalmenie, se da seguimienio a la entrega
del pedido hasta el destino final.

Figura 31. Proceso para exportar.
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En la cuarta y dltima etapa, se evalla y reajusta la posicion del producto en el
mercado externo, se recomienda buscar el establecimiento de alianzas estratégicas
(diversificacion de compradores, exclusividad, marcas privadas, entre otras) v se monitorea
continuamente para dar retroalimentacion del comportamiento en el mercado.

De acuerdo con el Sistema Nacional de Orientacion al Exportador (SNOE), los
documentos basicos necesarios para exportar desde México son:

a) Inscripcion en la SHCP mediante el Registro Federal de Contribuyentes {con homoclave
y domicilio fiscal).

b) Factura con el valor comercial de las mercancias.
c) Lista de empaque.

d) Pedimento de exportacion.

e) Cerificado de Origen (en caso Necesario).

f) Documento de transporte (conocimiento de embargue, guia aérea, Caria de porte,
etcétera).

g) Permiso de exportacion (en caso necesarnio).

h) Carta de instrucciones al agente aduanal.

i) Listas de precios

1) Documentos que comprueben el cumplimiento de las regulaciones no arancelarias tanto
en México como en el mercado destino.
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Capitulo X1 Exporizciones

Por otra parie el SNOE sefiala el procedimiento bdsico para exportar, consta de
ocho pasos esenciales que son:

1. Ser persona moral o fisica con actividad empresarial regisirada ante la SHCP.
Contar con un producto v su clasificacion arancelaria.

Seleccionar y analizar el mercado meta.

Contactar clientes y determinar canales de distribucion.

Seleccionar el o los medios de transporie y contratar a un agente aduanal.
Megociar términos de compra-venta.

Cumplir con requerimientos arancelarios y no arancelarios en e mercado
seleccionado.

8. Enviar la mercancia y supernvisar la recepcion del pago.
11.5 Barreras al comercio internacional

U

Las principales barreras para el acceso 3 mercados intemacionales comprenden
temas del tipo arancelaro y no arancelaro. Al respecto, destacan, entre otros: los
aranceles, cuotas de importacion, permisos de importacion, normas técnicas, exceso de
reglamentaciones, depodsitos monetarios para importar, sistemas cambiarios multiples,
subsidios locales del gobiemo, embargos, favorecer compras locales, monedas no
convertibles, elevados costos financieros de importacion, falta de fransparencia en |a
mecanica de imporiacion, legislacion sanitaria vy fitosanitaria, regulaciones ambientales,
sistemas de defensa al consumidor, requisitos de empaque vy efiquetado, requiaciones de
toxicidad, leyes e impuestos antidumping (impuestos compensatorios) y establecimiento de
precios oficiales.

Con respecto a los aranceles se puede mencionar que se frata de impuesios que
se aplican en el comercio exterior para aumentar el valor al precio de las mercancias en el
mercado de destino, esto es con el objetivo de proteger a los bienes y senvicios similares
que se produzcan en &l pais de internacion.

Para contrarrestar los efectos de los aranceles como barrera al comercio
internacional, los paises han celebrado acuerdos intemacionales, en el caso de México se
puede mencionar el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) gue a partir
del afio 2008 se logré gue |las exportaciones mexicanas a E.UA estuvieran exentas de
aranceles.

Por otra parte, la Camara Intemacional de Comercio recopild ¥ publicd las reglas
internacionales para la interpretacion de los términos conocidos como incoferms, qQue son
normas acerca de las condiciones de entrega de las mercancias y su proposito es evitar
problemas legales que afecten el comercio internacional. Los términos y reglas contenidos
son de caracter facultativo, permiten acordar los derechos vy las obligaciones tanto del
vendedor como del comprador en las fransacciones comerciales intemacionales, por lo que
se pueden utifizar en contratos de compra-venta con el exiranjero. Los incoferms se
agrupan en cuairo categorias:

1. E Unico término donde el vendedor no corre ningdn riesgo en la venta. La entrega de |3
mercancia se hace en los almacenes del vendedor (EXW En Fabrica.)

2. F El vendedor se encarga de entregar la mercancia a3 un medio de fransporte escogido
por el comprader, pero en la localidad del vendedor (FCA, Libre Transportista, FAS,
Libre al Costado del Bugue, FOB, Libre a Bordo).
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3. C: El vendedor contrata el transporte para entregar la carga en un punto de destino del
lado del comprador. El vendedor no toma riesgo de la mercancia después de despachar
la carga (CFR Costo y Flete, CIF Costo Seguro y Flete, CPT Porte Pagado Hasta, CIP
Porte v Seguro Pagado Hasta).

4. [r El vendedor toma todos los riesgos v responsabilidades necesarios para llevar la
mercancia al pais de destino (DAT, Entregado en la terminal, DAP, Entregado en el
lugar, DDP, Entrega en Destino con Derechos Pagados).

11.6 Programas de apoyo financiero al exportador

El aumento en la exportacion de productos mexicanos al extranjero es una de las
prioridades para el Gobiemo Mexicano, por ello, se ha interesado en la creacion y fomento
de programas que motiven las exponaciones de productores nacionales al extranjero.

En la Secretaria de Economia se han logrado programas de fomento a la
exportacion a fravés de Cenifros Pymexporta que son espacios fisicos de atencion
especializados en comercio exterior, instalados en la Republica Mexicana para apoyar a
que las micros, peguefas y medianas empresas, para que inicien o consoliden en &l
proceso exportador.

En estos centros se conjugan esfuerzos federales, estatales y municipales, asi
como de los sectores empresariales v educativos, con el objetivo de apoyar a [as empresas
competitivas que tengan interés en internacionalizar sus productos y/o servicios.

Los Centros Pymexporta funcionan como multiplicadores de los apoyos del Fondo
PYME para el desamollo exportador, otorgando 3 las empresas senvicios de capacitacion,
consultoria especializada v promocion intermacional.

Los Centros Pymexporia operan con una metodologia propia de  registro,
acompafiamiznta v gestion de apoyos institucionales de acuerdo con los requermientos de
los empresarios. El servicio de atencion es personal y a la medida de las necesidades de
cada empresa.

Por parte de BANCOMEXT se encuentran los programas para exportadores ya
consolidados que consisten en la aprobacion de créditos para apoyar las necesidades
financieras derivadas de las aclividades productivas. Estos apoyos financieros pueden
canalizarse a: produccion, compra de materias primas nacionales o imporiadas, acopio o
mantenimiento de inventarios, wventas de exportacion directas, o consfruccion v
equipamiento de naves industriales para venta o amrendamiento.

Sin embargo, existen instituciones como ProMeéxico que se encargan de apoyar 1a
mejora de procesos empresariales, la promocion y comercializacion de los productos vy
servicios mexicanos en el exterior. ProMéxco presenta una tipologia de exportadores para
brindar sugerencias y servicios personalizados:

1. Con potencial exportador: “Estoy enfocado al mercado nacional, no sé como exportar
pero tengo la intencion y cuento con productos que pusden ser exportados directa o
indirectamente”
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Capitulo X1 Exporizciones

2. Preparada para exportar: “He pasado por un proceso de formacion para la exportacion
y estoy preparado para hacerlo, o ya estoy exporando en forma indirecta”.

3. Exportadora: “He exportado al menos en alguna ocasion™.

En la pagina de internet de ProMéxico se puede acceder al calendario donde se
muestran las fechas de inicio de cursos en comercio intemacional, guias para exportar en
archivo digital vy ofras interactivas, documentos técnicos para establecer alianzas
estratégicas, precios de exportacion, medios de transporte adecuado, entre otros, acceso a
estadisticas, cursos virtuales, chatear con funcionarios, v la realizacion de autodiagnosticos
para la empresa.
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Capitulo X1 Presentacion a inversionisias

12 Presentacion a inversionistas

12.1 Introduccion

En este punio el empresario podra tener conocimiento de un area muy poco
conocida al momento de iniciar actividades en un giro desconocido, que se refiere a |3
presentacion a inversionistas donde se responden interregantes del siguiente tipo: 4Como
se elabora un plan de negocios?, (Como presentar el proyecto?, iComo manejar la
informacion financiera?

12.2 Elaboracion de un plan de negocios

El plan de negocios &5 un documento que ayuda al empresano a anaiizar el
mercado y planificar la estrategia de un negocio, se utiliza tanto para cualquier tipo de
empresa. En otras palabras, se trata de un documento gue confiene aspectos esenciales
de proyectos que pueden estar relacionados con el lanzamiento de nuevos productos, |a
mejora de productos existentes, cambios o ampliacicnes locales para aumentar |a
capacidad de produccion, respaldo de una solicitud de crédito o interés de un socio
potencial.

Un plan de negocios representa una ventaja para las empresas ya gue les facilita |a
interpretacion de las distintas circunstancias donde desarrollan actividades propias, el
contexto v 1a dinamica de los mercados actuales en los que se desarrolla. Por otra parie es
necesario sefialar gue el riesgo vy la incertidumbre son variables constantes presentes en
todo negocio y se asocian al éxito o fracaso del mismo.

En el cultivo de trucha arcoiris, el factor riesgo es muy afto, ya que se trabaja con
seres vivos acuaticos de gran demanda de oxigeno, que ante una eventualidad climatica
(falta o exceso de agua), contaminacion por accidente o intencional, y cores en el
suministro del agua podrian traducirse en pérdidas enomes.

Un plan de negocios para una unidad de produccion de trucha tiene diversos
aspectos muy pariculares, que no possen otros negocios productives, por la simple razon
de que se trabaja con el recurso mas peleado hoy en dia v en el futuro: el agua.

Por ello, la planeacion de la granja debe ser minuciosamenie evaluada antes de
iniciar el proyecto, considerando log siguientes aspecios, que son muy pariculares:

A. El agua es el recurso principal del que depende toda la planeacion de un negocio
truticola.

B. Debe existir seguridad juridica sobre la concesion del derecho de uso de agua, ya que
de lo contrario, su uso puede ser suspendido y se perderia toda la inversion.

C. En muchos lugares rurales, el uso del agua tambigén esta determinado por usos vy
costumbres, acuerdos de gfidatarios, comuneros ¥ vecings, gue si bien en el sentido
estricto carecen de legalidad, en la vida real pueden representar un riesgo enorme. Por
lo que, ademas de la situacidn legal a fravés de una concesion ante la Comision
Macional del Agua, se debe concertar con vecinos y usuarios postericres.

D. El trayecto del agua también debe ser revisado desde su fuente original hasta su
llegada a |a unidad de produccion. Si existe el riesgo de contaminacion, por ejemplo,
de pesticidas aplicados a campos de cultivo, en el presente o futuro, la pertinencia de
poner una unidad truticola debe ser seriamente evaluada.
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E. Lacompetencia por el agua cada dia es mas aguda. Si en un futuro existe el riesgo de
gue alguna ciudad cercana solicite el agua planeada para la produccion, 2l consumo
humano tiene prioridad sobre el acuicola, por lo que no va a existir defensa juridica
alguna vy la granja perderia la concesion.

F. Un plan de negocios para una unidad truticola debe contemplar también posibles
deslaves, torrenfes derivados de lluvias fueries, deslizamientos de tierra y ofros
fendomenos geoldgicos que pudieran poner en riesgo la unidad. Hay casos en los gue
unidades han quedado sepuliadas por estos imprevistos.

Por otra parte, la planificacion del negocio confribuyve a resolver un ndmero
importante de problemas gue tienen las pequefias ¥y medianas empresas, como por
ejemplo:

» Falta de capital de inversion y acceso a las fuentes de financiamiento.
= Prever situaciones que afectan la rentabilidad.
» [ntroducir en forma eficaz nuevos productos v servicios al mercado.
= [Establecer y aplicar normas de produccion y control de calidad.
= Falta de estrategias de markefing.
Las razones por las que se decide realizar un plan de negocios son:

= erificar gue un negocio sea viable desde el punto de vista economico y financiero
antes de su realizacion.

« Analisis comparativo de estrategias de produccion y/o comercializacion.

= [Detectar y prevenir problemas antes de que ocurran, ahorrando tiempo v dinero.
+ Determinar necesidades de recursos con anficipacion.

= Examinar el desempefio de un negocio en marcha.

= Evaluar una empresa para la venta.

= Conducir y buscar |a forma mas eficiente de poner en marcha una estrategia de
negocios.

+ Respaldar la solicitud de crédito a una entidad financiera.

Es importante organizar la informacion teniendo en cuenta a quién va dirigido vy
tratar que sea lo mas completa posible para gue cumpla el ohjetivo propuesto. El plan de
negocios es una hemamienta de gestion sujeta a una revision permanente, porque la
realidad donde actda la empresa tiene la particularidad de ser por naturaleza, dinamica v
cambiante.

El primer paso es la elaboracion de una caria introductoria, escrita en menos de
una pagina debe explicar brevemente la razon por la cual se estd haciendo el plan de
negocios y subrayar los puntos que son importantes para el publico al que sera presentado.

Posteriormente, sera necesario incluir una portada gue contenga el nombre de la
empresa vy logotipo, direccion, ndmero de teléfono, nimero de fax, direccion de correo
electrdnico, direccion de pagina de intemet (si s que se fiene una), &l nombre vy tiulo del
director general y, cuando sea apropiado, una foto del producto o servicio.
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Después sera conveniente desamrollar una seccion en la que se realice una
descripcion del negocio. Esta seccion debe comenzar con la mision de la empresa, una
descripcion en uno o dos enunciados del objetivo del negocio v el (los) mercadofs) objetive,
breve historia de la compafiia, describir si s un proveedor de hajo costo, un proveedor de
calidad superor, si tu producto crea mayores eficiencias, productividad, conveniencia o si
resuelve un problema, asi como, todas las caracteristicas que describan la actividad de la
empresa y aquellas que [a hacen diferente de otras.

Una vez concluido lo anterior, el siguiente paso es hacer una descripcion del
mercado al cual estd dirigido el producto, un analisis de la competencia v de las ventas
estimadas basado en las ventajas del producto, los clientes, el tamaifio del mercado y la
incursion en el mercado.

En este sentido, es necesario considerar fa presentacion de esirategias de venta y
de mercadotecnia directa para promover el producto. En este mismo aparado se deben
incluir las politicas para el establecimiento de precios, descuentos, promociones, entre
ofras.

En otra seccion, se debe colocar y describir Ia estructura organizacional, incluyendo
responsabilidades v experiencia de a5 personas que integran el equipo. Finalmente, s
requiere de un apariado en el cual se presente la situacion financiera de la empresa a
través de estados financieros, flujo de efectivo v el balance general.

Adicionalmente, cada estrategia o accion a seguir debe ser evaluada econdmica y
financieramente, de tal manera gue se determine la accion que tenga el mayor importe en
la rentabilidad del proyecto o de |a empresa (recomendable incluir un analisis de costo-
beneficio v rentabilidad).

12.3 Recomendaciones para la presentacion

El plan debe ser presentado en forma clara ¥ sencilla de entender, no debe ser
demasiado extenso {(no mas de 50 hojas). La informacion detallada en él debe ser
coherente. Asimismo, se puede incorporar informacion adicional, como planos, fotos,
diagramas vy folletos para respaldar la presentacion del plan de negocio.

Es imporiante actualizar la informacion contenida en el plan y modificarlo de
acuerdo a las circunstancias que rodean el negocio. Antes de ello es necesario estar
sequros, estudiar bien los cambios que afectan al producto v determinar en qué magnitud
impactara al negocio.
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CONAPESCA

GLOSARIO

AIREADOR. Egquipe usado para infroducir aire en el sgua. Hay tres grandes categorias de
aireadores: sistemas mecanicos, gravitacionales v de difusion.

ALEVIN. Estadio temprano en la vida de un pez que conzerva la bolsa o saco vitelino de la que s=
nutre un tiempo determinado, anies de ingerir alimento del exterior.

BANCO DE SEGUNDO PISO. Es aguél gue canaliza recursos financieros al mercado, a traves de
otras instituciones financieras v actdan como intermediarios. Se utiliza fundamentalmente para
canalizar recursos hacia sectores productivos como el acuicola.

BIOMASA. Es el peso vivo total de los organismos bajo cultive por unidad de area o volumen.
CAL HIDRATADA. Cal comercial que se ufiiza en la desinfeccion de estangues.

CAL VIVA. Cal comercial que se utiliza en la desinfeccion de estanques. Produce calor vy
condiciones extremas de alcalinidad gue matan a los agentes infecciosos.

CONVERSION ALIMEMNTICIA. E= Ia canfidad de alimento que se convierie en biomasa o de came
de un animal vivo durante el proceso de cultivo

CRIA. Es la fase gue empieza cuando el alevin absorbe su saco vitelino v el pez comienza
proporcionarse alimento por i mismo.

CULTIVO MONOSEXO. Cuando el culive de peces solamente incluye sexo, para el caso de las
truchas son hembras.

DENTICION. Dentadura de los peces.

DETRITOS. Resultado de la descomposicion de una masa solida en particulas v es materia
muerta.

DIMORFISMO SEXUAL. Condicidn de= las especies animales o vegetales gue presentan dos
formas o dos aspectos anatomicos diferentes entre machos y hembras.

ECLOSION. Dicho de un huevo al romperse su envoliura para permitir la salida o nacimiento del
animal.

EFLUENTE. Liguido gque procede de una planta industrial.

EMBRION. Ser vivo en las primeras etapas de su desamollo, desde la fecundacion hasta que el
organismo adguiers las caracteristicas morfoldgicas de la especie.

ENZIMAS. Proteina que cataliza especificamente una de las reacciones bioguimicas del
metabolismo.

EUTROFIZACION. En ecologia se entiende comao el incremento de sustancias nutritivas en aguas
dulces de lagos y embalses, que provoca un exceso de fiteplancion.

FECUNDACION. Unir la célula reproductora masculing a la femenina para dar origen a un nuevo
ser.

FERTILIZANTE. Matenal gue es agregado a un ecosistema acuatico para provesr de nuirientes
extras que permitan incrementar la produccion vegetal basica.

FITOPLANCTOMN. Plancton manno o de agua dulce, constiuide predominantements por
ofganismos vegetales, como ciertas algas microscopicas.

HUEVO OCULADO. Es la etapa del embrion antes de la eclosion, cuando aparecen dos puntos
que son los ojos del organismao.

IMCOTERMS. D=l acronimo en inglés de intermafional commercial terms (t8rminos intermacionales
de comercio) gue son normas acerca de las condiciones de entrega de las mercancias.
INOCUIDAD. La inocuidad de los asfimentos engloba acciones encaminadas a garantizar la
méaxima sequridad posible de los alimentos. Las politicas v actividades que persiguen dicho fin
deberan de abarcar toda la cadena alimenticia, desde la produccion al consumo.

INVERSION SEXUAL. Un cambio cromosoémico estructural de fipo intercambdo, caracterizado por
Ia inversion de un segmento cromosomico o cromatidico, v de la secuencia genética alli contenida,
en relacion a la ordenacion estandar del grupo de ligamentos en cuestion.
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COMAPESCa

LENTICO. Témino gue designa el agua con caracterisficas de calma, estancada o con comientes
déhiles.

LIQUIDEZ. En términos financieros, la liquidez de una empresa es la capacidad que fiene para
cumpdir con sus obligaciones financieras a corto plazo.

« LOTICO. Término gue designa el agua con caracteristicas de agitada vy con fuertes comientes.

= METABOLITOS. Producios del metabolizmo.

* MERCADO. Conjunto de consumidores capaces de comprar un producto o sernvicio.

* PLANCTOMN. Comunidad formada por organismos pequefios gue viven en suspension dentro del
agua. Su tamafio es variable y esta formado por algas y animales acuaticos.

* PARTES POR MILLON: Es una unidad de medida de concentracion que se refiere a la cantidad
de unidades de la sustancia (oxigeno, =tc.) que hay por cada millon de unidades del conjunto
{agua}.

+ PERIFITON. E= el conjunto complejo de organismos de bacterias, hongos, algas v protozoos
embebidos en una matriz polisacarida.

* PROGHATISMO.- consiste en una deformacion de la dentadura por la cual ésta, bien en la parte
superior o bien en la parte inferior, sobresale del plano vertical de la quijada.

= SACO VITELINO O BOLSA VITELINA. Es una bolsa que tienen los peces recién nacidos de la
gue s& alimentan durante los primeros dias de vida.

* SISTEMA CONTROLADQ. es un medio ambiente acondicionado para el cultive de trucha arcoirs
gue permita supervisar todos los parametros del proceso productivo.

* RESERVORIO. Espacio fisico en donde se acumula agua.

* TASA DE CONVERSION ALIMENTICIA. Es un parametro que pemite comparar el crecimiento
en peso y talla de la trucha arcoiris en funcion de la cantidad de alimento abastecido.

* TRAZABILIDAD. Es la aptitud de encontrar la historia, utilizacion o ubicacion de un articulo o
actividad por medio de una identificacion registrada.

» TRUTICULTURA. Es el conjunto de actividades, técnicas y conocimientos sobre el cultive de
trucha.
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i
CONAPESCA
Anexo 1,
Tabla de alimentacion
Tipo da Alimanta Talls dal Pez Anales Garartzado % Mimemn
Lu minimo ca
Tamafio Brosing| Grasa | Fiva [Csnizapumscsd  comidas
ANpmbie [mm} o) @ imiry | (mind | imEd | (nEd | (e al dia
e Bk 2 1 <0 B 21-35 020-0406 57 O T B 11 7]
Aleving 1 0EOOHIESY 35-45 0405-0830 52 14 2 M 10 10
Moving 2 CESD118) A5 20 0A00-2100 52 M 12 M 10 10
Mgaja Fina # 3 IBR2000 50-75 21E0-4403 45 b T T N i m B
Mapjp Griesa®4  2o00-3000 75-10 4400-1083 45 T 10 B
hnipeels Ex 1.0 W@s-a5) 15 GO-75 21E0-440% 245 W\ 25 1 10 i
hlinipelets Fxl. 2.5 45-18) 25 TS0 4403-1083 45 9. S5 2 10 B
Eng el 252 (3%10) 24 ip-135 1083-2770 38 10 7 43 10 B
Eng Fel 178 (38-10) a2 135-175 WI0-6238 38 mn a a8 b i
Eng. Mel 5/ (38-10) 40 i75-24 G238-188 38 10 A - 10 ]
Eng. Pel 3HE (@810} 40 ¥ P 1E_B- A5E ag 10 3 13 o 2
Eng Pel 3732 (42-15) 24 10-135 I0H3-Zrm 42 15 P A | ]
Eng. Pel 178 (42-15) az 135-17.5 I0-020 42 15 z5 125 40 4
Eng. Pel B/ (42-15) 40 176-24 6B23g.188 a2 1B 25 128 10 (]
Eng. Pal 3H6 (4215) A8 24-33  16B-456 a2 15 25 25 10 2
Emg Ext 35 (4&2-18) 85 10-175 'WEI-GRIL 4p 19 PS5 xS 10 B
Eng Ext 45 (42-15) 45 17.5.04 B238.7688 42 15 5 IZE 10 (]
EnQ B, 5.5 (42-15) 55 24-33  166-455 a2 15 2?5 @5 10 2
Eng Bxi 7.5 (&2-15) 75 >33 > 465 42 = A S 1, (R ] 2
Eng Eet 35 (45-16) as to-175 M083-528 45 18 25 12 10 B
Enip Exl &3 (45-10) 45 175.04 B23B- 1B 45 18- 25 2 10 i
Eng Ext 5.5 (45-16) 55 M-33 18643 45 19 25 12 10 2
Eng Exd T.5 (45-16) 75 %39 = 485 P 18 & 12 10 2
| Reproducsor el 14 64 >33 > 455 4 10 25 25 W 1
I Begroducior Exl 7.5 75 >33 > 4G5 45 10 PE 126 10 1
End. = Ergoroa Pal. = Pelalizado Ext. = Exfruido

El pedregal SILVER CUP, almnentos para acuacuiiura, 2012,

ials o w131 Zolk Veags on Copassiles Dl Tiepas
R Sl el S TT TS S5 S R3EE
COESA Froc 5 Bl 24 35 emall meeel Wi o s

@ CoksuLoria e OpTMEAcKs EMPRESARIAL 5.4 DE GV - 109-



Anexo 2.

Balance general

Balancs Ganaral

ACTIVO PASIVD
CIRCLULANTE

Cala y Bancos 5 15000000

VA Acreditabis 5 -

Clierfes 3 257.000.00

Anticlpos 3 Prowesdores 5 145.000.00

Almacen ge Materla Prima 3 216523640

Almacan de Productos {imemntanos | 5 -

Deudores diversos 3  75.000.00

Oiros Pashos 5 -

Fo0 |

Temenos 5 -

Edificlos 3 51881579

Maquirana 5 -

Equipo de compato s =

Hemamienta 3 - Capltal Social ¥ 1,930,054 80

Motlliano y squips de ofcina 3 = Aporaciones pendienies de Protocolzar § =

de Pesca 5 1.546,000.00 mﬂ!m 5 =
ET T N recutoo ce e antcrors P

CAPITAL TOTAL $ 1.530,054.850

TOTAL ACTIVD DIFERIDG

ACTIVD TOTAL % 4,857,052.19 PASIVO Y CAPITAL $ 2.330,724.80

S.C.P.Py T Pesca Milagrosa 5.C. de RLL. da CV., 2010.
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Anexo 3

Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

CONCEPTO

INGRESOS POR VENTAS [ 33355119 [ & 33355118
PROCRICTD B4 PROCESO 5 1000000 | 5 10,000.00
COSTOS VARABLES 5 15225180 | § 152 061 80
COSTOS FUtS 5 £3.54000 | 5 £5,54000
(GASTOS DE WENTA 5 - |s -
TOTAL EGRESOS $ 23B0.E3 | & 230,801.85
UTILIDAD BRUTA: § 16274530 | & 182743.30
PAGO DE INTERESES AFDRAES | 5 T5HE | § 3500100
UTILIDAD MET & ¥ 155.154.70 155.1
PAGD CAPITAL A FOMAES 5 EOO0000 | 5 0,000.00
S41 D0 AL GRUPD % 9519470 [ % 3914930

Comite Macional Sistema Producto Trucha, 2012,
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COMAPESCa

Anexo 4.

Flujo de efectivo

e i

& NERTO CRE-CRGORDA TAUCH, |8 38367 |4 1954% |8 seavas | insaise |8 soasae |8 omaovee |3 sed s |4 dxsmes |3 1
COMBS TELE 3 yeoels swoofs swecels swoofs seerels swocofs mecols zoom s MEFTT

PR i —
W OC AT 5 - |% wsonons - s swoo|s asene [s B P - s 5 1600

SC LD TR § ASDOOD | ASS00d |5 4S5O0 B8 450000 |5 ASSDOD |8 ASHI00 |§ 485000 |§ S S0000
LAReeis Ul Ann
IlTI:lﬁllu.IIm 5 - |s - |8 - Is
m_ﬂn ETEn) FEPTE] [EET
WAL Do o LU AN | ciecaas 7. =
Ciomité Macional Sistema Producto Trucha, 2012
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CONAPEsCa

Anexo 5

xrin de CmuEbeeArin Cimuane Fachn Ciuanis is =15 FAVDRAELE
| FTust i o= (ACHWD CITLIamts-menianos imasihe Crouiante 33 +1  FAVDRASLE
Capini de Trabayo= Acto Crouant=Faswn omdante 455,74 +  FAVDRASLE
— ;
IFazan de g = Fasio botasacte ot 1% HASTA 30 % FAWDRASLE
|\ paancamisnts = Pasho total /capital contabie = HASTA 30 % FAWDRASLE
E3 DE BACIENCIA ¥ OFERACION
i Imetanos = (Imentanos | Cosin de ventas) ¥ Dias gl Resulads TS 1-30 FANDRAELE
[Fiotacion ge Cusntas por cobrr = (ClentesiVentas) x Dias del periods 34 1-20 FAVORASLE
iFiotacion de Frowedomns = (Fresdores’ Costo de 'Venias) x Dios ded periodo 523 245 FAWVDRASLE
oo dnancies = (C x C) + AL imentarios - R Frossedorss e B FANDRASLE
jFmristdidng soore s vertas = (Utikdad Metn | Ventas Metas) ¥ 100 35 ITW  FAVDRAELE
jFrriabilicnd soiore o activos = (USlidad Meta ! Actvo Total) x 900 17.05% MW FAVDRAELE
[Fmrtabdicind Sobne |3 Imersion = (Ubildas Meba' Capkal contabie’) x 100 I AN W FAVDRAELE
e Euilitre % = || Costos o operacian (1-)Costo de ventmsientas) vt 100 % T FAVDRAELE
o i reiacion 3 las ek FUBE SN A4S < WTAS TOTALES _ FAVDRABLE

S.CP Py T Pesca Milagrosa 5.C. de R.L de CV_, 2010. Noifa: B esquema prezentado es solamente ilusfrafivo.
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COMAPESCa

ESTAMOLEME CORCRETD ceRs B = nw = pe - e 101 e
MALLA CICLOMICE cers 1 1 120 e 120 e 120 e
WSTRLOKIN FERALLEA cers 1 14 po a0m 1400 14,000
MSTRLACION ELECTHICA EoUPD 1 =m0 5 me som 5.0m
EOUrQ DF PESCS LOTE 1 18 e 80w 12 e 18 01
VEHCLLD uMIDAD [ 0 oo a o [
EOUIPT Of AMALEIS DF ACUS e o 13,000 a [ o
EOUPT OE AERE SCTON DE AGLA e [ [ a [ o
EOLFD OF WISERNCM, e o [ a o o
EOUFD OF WENTAS SASCULA e 1 2500 250 28m 25m
HEFSRAMIENTAS ¥ EOUAPD NENCR LOTE 1 2m0 2me 20m 20m
' oiml =1, 5mom
CAPTALDETRARAN
]
PROCUCTO B FROCES O
[= T T PELS = o 0.4 00w 1000 o 10 o

ALIEITNTO CHER, o £ MOOIDE THUCHA KOG T, v -8 I} ST Ana [-rdup -4 510 SV a4
COHan TS LTS Rl 1.0 1, 50 RE-2 ) o 1,580
ERE PG, ELE TTESCE EWA f0 (8. S50 =0 o E
MECRCAMEN 08 KO ] 0 00 1,50 -] o 1,
Totel & slrssnis 3,900
cotoanoe |
ALMPES TIEADON BLEL D0 T T 20 28 o 28m
AEI.IAEI.B."I:!MDLUHMEELPII SONHAL rar; ¥SU00 30 800 1,807 343 35440
W LT, PRI ASNCLE, SO TN | JOEELEL 2 .l =k = a0 e 22 440
WACTRRIGH TOTAL AN A0 b L N
PANTICIPACHNL. = ez FH
Caowios §ow man wrsbies VAT 12
Tolnl costom + Pexd an procesn 1ZEFaN?
rrarmicn okl |E a2

Comité Macional Sistema Producto Trucha, 2012, Inversion estimada para una granja que produce
12 toneladas anuales.
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